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INVCEO

INVEO YATIRIM HOLDING A.S.

31.03.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. INVEO YATIRIM HOLDING A.S. HAKKINDA GENEL BILGI:

Unvani : Inveo Yatirim Holding A.S.

Merkezi: istanbul

Kurulus Tarihi: 12.03.1998

Nevi Degisikli Tarihi: 11.09.2014

Faaliyet Konusu: Gelisme ve blyUme potansiyeli olan sirketlere yatirim yapmak.

Sirket’in internet Sitesi: WWW.inveo.co

Sirket Adresi: Ofis Park Maltepe Altaycesme Mahallesi Camh Sok. No:21,Kat:12, Maltepe /
Istanbul

Telefon-Faks: Tel: 0216 377 77 90 Faks: 216 377 11 36

Ticaret Sicil No: 391828

Kayith Sermaye Tavani: 250.000.000.-TL

Cikarilmis Sermave: 30.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi: 13-14-15/Nisan/1999

Faaliyet Konusu

Inveo Yatirim Holding A.S.’nin faaliyet konusu, gelisme ve blyime potansiyeline sahip, finansman ihtiyaci
olan, inovasyon vyaratan, teknolojik olarak rekabet avantaji olan, teknolojik drln gelistiren, karhlk
potansiyeli olan strdurUlebilir blylimeye olanak saglayacak sirketlere yatirim yapmaktir.

Nevi Degisikligi

Inveo Yatirim Holding A.S., donlsim oncesinde Gedik Yatirim Ortakligr A.S. unvani ile A Tipi bir menkul
kiymet yatirim ortakligi olarak 1998 yilinda kurulmustur. Sirket déniisim éncesinde, BIAS Kurumsal Uriinler
Piyasasi'nda GDKYO koduyla islem gérmustir. Sirket’in Yatirim Ortakhgi statisinden c¢ikarak "Gedik Yatirim
Holding A.S." unvanh bir Yatirim Holding sirketine dondsttrilmesi icin Sermaye Piyasasl Kurulu’na yapmis
oldugu basvuru, Kurul’un 111-48.2 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 41’inci
maddesinin birinci fikrasi cercevesinde olumlu karsilanmis olup, nevi degisikligine iliskin olagan st genel
kurul toplantisi 27 Agustos 2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Gedik Yatirim Ortakhgi A.S 'nin Yatirim
Holding'e dondstmine iliskin esas sdzlesme degisikligi 11.09.2014 tarihi itibariyle tescil ve ilan edilmistir.
16.09.2014 tarihinden itibaren Sirket BIAS Yakin izleme Pazarinda GYHOL koduyla islem gérmeye baslamis
olan Sirket, 8 Mart 2017 tarihinden itibaren BIAS Ana Pazar’'da islem gérmeye baslamistir. Sirketin unvan
degisikligine iliskin genel kurul karariin Ticaret Sicil Gazetesi'nde 15.09.2020 tarihinde yayinlanmasi ile
01.10.2020 tarihinden itibaren INVEO kodu ile islem gormeye baslamistir.
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Unvan Degisikligi

Sirket esas sozlesmesinin "sirket unvani" baslkli 2. maddesindeki "Gedik Yatirim Holding Anonim Sirketi"
olan sirket unvaninin "Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi" olarak yeni sekli ile degistirilmesine iliskin
basvuru, Sermaye Piyasas! Kurulu' nun 23.07.2020 tarih ve E.29833736-110.03.03-7561 savyili yazisi ile
onaylanmistir. Unvan degisikligi, Sirketin 10.09.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilerek 15.09.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan edilmistir.

2. YONETIM KURULU VE GENEL MUDURLUK ORGANIZASYONU
Yonetim Kurulu:

Yénetim Kurulu Gyeleri 24.04.2018 tarihli olaganUsti genel kurul toplantisinda 3 yil stire ile gbrev yapmak
Uzere secilmiglerdir.

Sirketimizde 15.04.2015 tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Murat Tanridver
23.10.2020 itibariyle Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Yoénetim Kurulunun 07.12.2020 Tarihinde
aldigi karar dogrultusunda Sayin Bora ORUC Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Unvan Ad Soyad

Yénetim Kurulu Baskani Erhan TOPAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudur Onur TOPAC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ulkl Feyyaz TAKTAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meltem AKOL
Yénetim Kurulu Uyesi Bora ORUC
Yénetim Kurulu Uyesi Demet Ozdemir

Erhan TOPAC — Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Fakiltesi’'nden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi Yiiksek Makine Mihendisligi
Fakiltesi'nde lisansUstld diploma ve master derecelerini aldi. Ayni Universitenin Endistri MUhendisligi
Fakiltesi'nde Doktora calismalari yapti.

1971-1979 yillari arasinda Bogazici Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak calisti. 1979-1985 yillarinda
Eczacibasi Holding A.S ’nin Planlama Bélimiinde gdrev yapti. 1985-1986 yillari arasinda ipek Kagit A.S. de
Genel Mudur Danismani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama MidUrU olarak gérev yaptl. 1989 —
1990 vyillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Mudird, 1990-1991 tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda
Pazarlama ve Satis Koordinatori olarak gérev yapti.
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1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak Sermaye Piyasalarinda
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Gedik Yatirim’in cogunluk hissesine sahip oldugu Inveo Yatirim Holding
A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanhgl gorevini yuritmektedir. 2018-2019 vyillari arasinda Tlrkiye Sermaye
Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi Baskani olarak gorev yapmistir. Borsa Araci Kurumlari Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yoneticiler Dernegi Uyesi olarak, sektérel calismalarda bulunmustur.

Onur TOPAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudur

1990 vyilinda istanbul’da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yilinda Kog
Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimi’nde lisans egitimini tamamladi ve Ozyegin Universitesi’nde
Finans Mihendisligi Bolimid’nde ylksek lisans yapti.

2008 yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baslayan Onur Topag, 2013
yilinda, Gedik Yatirim’da Yatirim Bankaciligl bolimunin kurulus safhasinda gorev aldi. Teknolojik
doénUsUmin dnclsd olan Sayin Topag, 2015 Nisan- 2017 Ocak tarihleri arasinda Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S."de Genel Midir, 2015-2019 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2019- Nisan
2020 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2015 — 2019 tarihleri arasinda Marbas
Menkul Degerler A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak gérev yapmistir. Onur Topac¢ ayni zamanda
Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S., Inveo Yatirim Holding A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Topag, 25 Ekim 2017 tarihinden itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.” de
CEO ve Inveo Yatirim Holding A.S.” de 30.10.2019 tarihinden itibaren Genel MUddr olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da 2015 yili
itibariyle Melek Yatirimci olarak bunu lisansli dizeyde yapmaya baslamistir. Sayin Topac¢ ayrica, Gedik
Yatirim ve Inveo Yatirim Holding ortakliginda yeni bir GSYO kurulum strecine liderlik etmekte olup, teknoloji
girisimlerine yatirim yapmakta olan Gedik Portfoy Bogazici Ventures Fonu’nun Yatirim Komitesi’'nde yer
almaktadir. Onur Topag, sayilari az da olsa bireysel olarak teknoloji yatirimlari yapmakta ve girisimlere
destek olmaya ¢alismaktadir.

Ulkii Feyyaz TAKTAK — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu Ulki Feyyaz Taktak, 1979 - Tekfen insaat imalat ve Mihendislik biinyesinde Proje Miihendisi,
1983-1985 Tiirkiye Sisecam Fabrikalari'nda Proje Muhendisi, 1985-1987 iktisat Bankasi Ucret Yonetimi
Yénetmeni ve insan Giicl Planlama Yonetmeni, 1987-1989 Anadolu Bankasi ve Emlak Bankasi'nda Personel
Mudiri ve insan Kaynaklari Planlama Mudiri ve Genel Mudir Danismani, 1989-1990 Marmara
Management Finansal Hizmetler'de Personel Midiirii, 1990-1991 Veb Holding idari isler Koordinatérd,
1991 - 1994 Yapi ve Kredi Bankasi insan Kaynaklari BoIim Yénetmenligi, 1994 - 2004 Yapi ve Kredi Bankasi
insan Kaynaklari Genel

Mudir Yardimcisi, 2004 - 2017 Eczacibasi Holding insan Kaynaklari Koordinatorligi gdrevini yiritmis ve
emekli olarak gérevinden ayrilmistir. 1975 vyilinda Bogazici Universitesi lisans egitimini ve 1979 yilinda
Yiiksek Lisans egitimini Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi Bolimi'nde tamamladi.
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Meltem AKOL — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Amerikan Robert Lisesi'nin ardindan, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden 1991 yilinda
mezun oldu. 1992 yilindan beri Turkiye'de tirinln ilk drnegi ve en karmasigi olarak nitelendirilebilecek pek
cok uluslararasi ve buyuk o6lcekli birlesme ve devralma, sermaye piyasasi ve Ozellestirme projesinde hukuki
danisman olarak gorev aldi. Meslek hayati boyunca uluslararasi degerlendirme kuruluslari ve yayinlari tarafindan
Tlrkiye'nin en iyi avukatlarindan biri olarak gosterildi ve uluslararasi arenada kabul gordi. 2003 yilinda Harvard
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek lisansini tamamladi ve uzun yillardir calismakta oldugu, Tirkiye'de
ilk'lerden biri olarak faaliyet gésteren saygin bir yabanci hukuk biirosunun istanbul ofisini Ortak Avukat olarak 2015
yilina kadar basariyla yonetti. 2015 yili sonunda yeniden yapilandirdigi Akol Avukatlik Blirosu ile Turkiye'nin dnemli
projelerine hukuki danismanhgi ile imza atmaya devam etmektedir.

Bora ORUC - Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliminden mezun oldu. Ayni yil Sermaye Piyasasi
Kurulunda calismaya baslayan Bora Orug, Nisan 2014-Kasim 2020 arasi donemde Sermaye Piyasasi
Kurulunda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraclari, yatirim kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve
finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme, dizenleme, goézetim, ihra¢ ve kayda alma slreg ve
faaliyetlerinden ve uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapti. Ekim 2017-Kasim 2020 déneminde G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Dizenleyici
Is birligi Daimi Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Bora Orug, Cambridge Universitesinden MBA derecesine
sahiptir.

Demet Ozdemir — Yénetim Kurulu Uyesi

Finans danismanligi, kurumsal finansman ve sirket birlesme ve satin alma dinyasinin en tecrtbeli ve 6nde
gelen liderlerinden biridir. Son 15 yilini Kurumsal Finansman Sirket Ortagl olarak gecirmis olan Demet
Ozdemir, Andersen ile baslayan EY (Ernst & Young) ile devam eden 30 yila yakin kariyer hayati boyunca her
sektorde faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi 1000’e yakin farkl sirkete danismanlik vermis, destek
olmustur. EY Turkiye ve Orta ve Giiney Dogu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) sektor
Lideri ve Kurumsal Finansman Ortagi olarak Ozdemir, basta finans, perakende, tiketici Uriinleri, servis,
enerji ve altyapi ile servis sektorleri olmak Uzere farkli alanlarda cok ciddi tecriibeye sahiptir. Bu kariyer
yolculugu boyunca bolgesel ve uluslararasi liderlik grevleri istlenmis olan Ozdemir, sirket tarihinde EMEIA
(Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Biyilyen Pazarlar Lideri gorevine getirilmis ve boylece
250.000 kisinin cahstig1 98 Ulkeden olusan bu genis cografyada liderlik gorevine getirilen ilk Tlrk yonetici
olmustur. Ug yil boyunca yurittigi bu gérevi sirasinda girisimcilik, start-up, venture capital, aile sirketleri
gibi hizli baylyen sirketlere katkida bulunmustur. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda gliclenmesi,
girisimcilik, 6zel sermaye fonlari, halka arz ve aile sirketleri konularinda aktif ¢alismalar ytriten Demet
Ozdemir, EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu
Yonetim Komitesi Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler (EWW) Programi EMEIA Lideridir. 2015 yilinda
Istanbul’da G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesi’nde “Kadin Girisimcilerin Guclendirilmesi”
konulu oturumun es baskanligini yapmistir. Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi’'nin kurucularindan ve
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Yénetim Kurulu Gyesidir. Ayni zamanda Geng Basari Vakfi mitevelli heyeti tGyesidir. ODTU isletme mezunu
olan Ozdemir’in, ingiliz Kultir bursu ile edinmis oldugu London School of Economics (LSE)’den Uluslararasi
Finans konusunda lisans Usti diplomasi vardir. Ayrica SMMM belgesi sahibi olan Ozdemir, evli ve bir erkek
cocuk annesidir. Hobileri arasinda spor ve seyahat bulunan Demet Ozdemir, eski bir milli kayakgi olup, bu

alanda 1987-1991 yillari arasinda Turkiye sampiyonluklarina sahiptir.

Denetim Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL
Kadircan Karadut
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL

Genel Mudur :

Onur TOPAC

31.03.2021 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 5 kisidir. (31.12.2020: 3 kisi).

Bagimsiz Denetim Firmasi:

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

:Baskan
:Uye

:Baskan
:Uye
:Uye

:Baskan
:Uye

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu dyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve

tespit edilmis bulunan tim salahiyetle micehhezdir.

3.0RTAKLIK YAPISI

Kurulusumuzun ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

31.03.2021

Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)

Erhan Topag (B Grubu) 24.415.414,09 82,57
Erhan Topag ( A Grubu) 30.000,00 0,1
Dolasimda Olan Diger Paylar 5.554.585,91 17,33
TOPLAM 30.000.000,00 100
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31.03.2021 tarihi itibari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL'dir. Sirket’i kontrol eden hissedar,
Erhan Topag tir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir. 30.000.000 adet
payin 30.000 adedi A Grubu imtiyazli hisselerden, 29.970.000 TL adedi B Grubu (Halka acik) adi hisselerden
olugsmaktadir. Borsada islem gérmeyen A Grubu imtiyazli paylar da Erhan Topag¢’a aittir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde (A) grubu paylarin her biri 30.000 (otuz bin) oy hakkina (B) grubu paylarin her biri 1
(bir) oy hakkinda sahiptir.

Kurulusumuz, 08.12.2017 tarih ve 420 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Gedik Yatirrm Menkul Degerler
A.S.nin 67.392.000 TL cikarilmis sermayesinin %47,27'sine sahip olan Hakki Gedik'in 1.858.942,40 TL
nominal tutarli dolasimda bulunmayan paylarindan 18.195.840 TL nominal tutarli paylarinin (sirket
sermayesi icindeki payi: %27) 35.000.000 TL (beher payin alis fiyati 1,9235 TL) bedel ile satin alinmasina
karar vermis olup, ilgili isleme iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. ilgili
Basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 30.03.2018 tarih ve 16 sayili toplantisinda, olumlu karsilanmis olup
s6z konusu pay deuvri ile birlikte, Sirket’in Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S “deki tek basina yonetim
hakimiyetini elde edecek olmasi nedeniyle, SPK'nin 26'nci maddesi ve Pay Alim Teklifi Tebligi' nin 5 ve 12'nci
addeleri uyarinca zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimluligin dogdugu ve bu kapsamda Pay Alim
Teklifi Tebligi' nin 13'Uncl maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu' na basvuruda bulunmasina karar
verilmistir. islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Sirket’in Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. sermayesindeki
sahip oldugu paylari/oy haklari %25,00'den %52’ye ulasmis ve 23.07.2018 tarihli genel kurul karariile karara
baglanmistir. Borsada yapilmis olan satislarla bu oran 43,04’e dismustir.

2021 YILI BIRINCi GEYREK GENEL DEGERLENDIRME

2021 yilina, asilamaya iliskin olumlu gelismeler, merkez bankalarinin destekleyici duruslarini strdirmesi,
kiresel ekonomide senkronize toparlanma streci ve ABD’de Biden yénetiminde uluslararasi iliskilerde daha
ongorilebilir bir donem beklentisi gibi faktorlerin destegiyle kiresel capta glcli risk istahi ile girildi.
Asilamada ABD ve ingiltere disinda istenilen hiza ulasilamamasi ve artan vaka sayilari nedeniyle &zellikle
Avrupa’da giindeme gelen yeni kisitlama tedbirlerine karsin global ekonomik aktivitede toparlanma egilimi
yilin ilk ceyreginde de hiz kesmeden devam etti. Buna ek olarak, ABD’de beklentilerin de tzerine ¢ikan 900
milyar S ve 1,9 trilyon $’lik iki ayri mali tesvik paketinin de destegiyle, gicli risk istahi ve buna bagli olarak
da hisse senedi endekslerindeki genel yikselis egilimi, subat ayinin ortalarina kadar stirdd. Bu sirecte, MSCI
Diinya endeksi yaklasik %4, MSCI GOU endeksi ise %7 yiikselis kaydetti. Bununla beraber, vaka sayilarindaki
artislar dénemsel olarak dalgalanmalara neden oldu.

ABD’de de asilamanin nifusun geneline hizli bir sekilde ulasmasiyla ekonominin kisa bir sire icinde
tamamen acllacagi beklentisi ve glicli mali tesviklerin destegiyle, ABD ekonomisine iliskin 2021 yili blylime
tahminlerinin %3,5-4,0'l0 seviyelerden %6,0-7,0'li seviyelere dogru revize edildigi goruldi. Bunun disinda,
kiiresel emtia fiyatlarinda da artis siireci cok hizh bir sekilde devam etti. Ornegin, endistriyel metal fiyatlari
3-4 aylik slrecte %35, Nisan dibine gore de %70 artarken, 2021 yilinda ortalama 50-55$ seviyelerinde
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ongorilen Brent petroltn varil fiyat 70 $’a yaklasti. Buylime tahminlerindeki iyilesme ve emtia fiyatlarindaki
hizli yikselis trendi, ABD’de enflasyon endiselerini besleyerek, ABD’nin uzun vadeli tahvil faizlerinde hizli bir
yukselisi tetikledi. Seneye %0,9 civarinda baglayan 10 yillik tahvil faizi, subat ayi ortalarinda %1,5, mart ayi
icinde de %1,7 seviyelerini asti. ABD tahvil faizlerindeki bu yukselis, kiresel risk istahinda 6nemli
bozulmalara yol acarken, kiresel hisse senedi endeksleri kazanimlarinin buyik bolimint 1-2 haftahk
surede geri verdi. FED Bagkani Powell ve ABD Hazine Bakani Yellen’in enflasyondaki ylkselisin gegici
olmasini bekledikleri yonindeki aciklamalari da piyasadaki panigi yatistirmaya cok fazla yardimci olmadi.

17 Mart’taki FOMC toplantisinda, FED’in destekleyici para politikasi durusunu strdirmesiyle, mart ayinin
ikinci bolimunde uzun vadeli tahvil faizlerinde dengelenme gorulirken, ABD hisse senedi endekslerinde de
yeniden yukselis egilimi hakim oldu. ABD Baskani Biden tarafindan mart ayinin sonlarina dogru aciklanan
2,25 trilyon S’lik altyapi destek paketi de risk istahini destekledi. Gelismekte olan Ulke piyasalariise dolardaki
glclenme nedeniyle baski altinda kalmaya devam etti. 1.ceyrek sonunda MSCI Dinya endeksinde sene
basina gore yikselis %4,5"e ulasirken, MSCl endeksindeki ylkselis %1,9'da kaldi.

Yurticinde, Kasim ayi basindaki ekonomi politikalarina iliskin sdylem degisikligi ve ortodoks politikalara
donls, ocak ayinda da risk istahini ve TL varliklari desteklemeye devam etti. S/TL kuru Kasim basindan
itibaren yaklasik %20 gerileyerek 7,0 seviyesinin altini gértrken, 2020'nin ekim ay!1 icinde 600’U seviyeleri
test eden CDS primi 300 puanin altina geriledi. Yikselis trendinin devam etmesiyle, ocak ayinin ortalarina
kadar yaklasik %6 daha yukselen ve (gin ici) tarihi zirve olan 1.582 seviyesini géren BIST-100 endeksi ise,
sonrasinda salgin ve asi tedariki kaynakli endiseler, ic politik gelismeler ve artan jeopolitik riskler nedeniyle
ayin sonlarina kadar satislara maruz kaldi ve yil ici kazanglarinin neredeyse tamamini geri verdi. Subat ayi
ile birlikte yeniden bir ylkselis ¢cabasina giren BIST-100 endeksi yeniden tarihi zirve seviyelerine yaklastiysa
da, daha sonra ABD tahvil faizleri kaynakli olarak kiresel risk istahindaki bozulmadan olumsuz etkilendi ve
gene satislara maruz kaldu.

Yurtici ekonomik gériinime iliskin olarak, yaz aylarindaki hizl kredi tesviklerine dayali i¢ talep canlanmasinin
ve buna bagl olarak da sanayi Uretimindeki ivmelenmenin devam ettigi ve tarihin en uzun yukselis
trendlerinden birine imza atildigi gériliyor. imalat sanayiindeki bu giicli performans da, belli hizmet
sektorlerindeki salgina bagl daralmalari fazlasiyla telafi etmis goérindyor. Boylece, yilin ilk ¢ceyreginde de,
son iki ceyrekte oldugu gibi %6 civarinda bir GSYH biylmesi mimkin gorindyor.

Ote yandan, enflasyon gériinimiine iliskin ise olumsuz bir tablo karsimiza cikiyor. 2020 yilinda salgina bagli
birim maliyet artislari, kredi tesvikleriyle i¢ talepte canlanma, gida fiyatlarinin yiksek seyri ve en énemlisi
TL'deki hizli deger kayiplarina baglh kur geciskenligi gibi faktorler nedeniyle, 6zellikle yilin sonlarina dogru
hizla yikselerek sene sonunda %14,6 seviyesine ulasan TUFE enflasyonundaki yikselis trendi yilin ilk
ceyreginde de devam etti. $/TL'deki geri cekilmeye karsin, olumsuz baz etkisinin de yardimiyla TUFE
enflasyonu Mart sonunda %16,2’ye ulasti. Kiiresel emtia fiyatlarindaki yikselisler nedeniyle yurtici UFE
enflasyonundaki hizli yiukselisin devam etmesi ve mart sonunda %31 seviyesinin Gzerine yikselmesi de, ek
maliyet baskilari yaratarak TUFE enflasyonundaki yiikselis siirecine katkida bulundu.
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Son olarak, yurticinde mart ayinin son bélimune dogru TCMB’de gerceklesen baskan degisimi TL varliklarda
volatilitenin artis kaydetmesine neden oldu. TCMB’nin yeni baskani Kavcioglu, goreve geldikten sonra
piyasanin erken faiz indirimi endiselerini gidermek amaciyla gesitli defalar siki durusun korunacagina iliskin
mesajlar verirken, enflasyonun lzerinde bir politika faizi belirlemeye devam edeceklerini sdyledi. Verilen
bu mesajlar erken faiz indirimi beklentilerini gidererek, piyasalardaki rahatsizligi bir miktar azaltti. Buna
ragmen, TCMB’nin 18 Mart’taki PPK toplantisindaki strpriz 200 baz puanlik faiz artisinin ardindan 7,30
seviyesinin altina gerileyen S/TL kuru, 1. ceyregi 8,33 seviyesinden tamamladi. BIST-100 endeksi de, TCMB
baskan degisikligi sonrasi %10’a yakin deger kaybederek, 1.400 seviyesinin altina geriledi. BIST-100
endeksinin, 2020'nin sonuna gore deger kaybi da %5,8 oldu.

5. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
istirakler

Sirket Yonetim Kurulu 28 Ocak 2015 tarihli toplantisinda; yatirim yapacagi éncelikli sektorleri, donistim
raporunda da yer verildigi gibi finansal hizmetler (Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. dahil), yenilenebilir
enerji ile tarim ve gida sektori olarak belirlemistir. Bu kararlar cercevesinde Kurulusumuz finansal varlik
portfoyl asagida yer almaktadir.

Inveo Yatinm Holding A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. "
Diger
(%43,04)

Devexperts Bilgl Dagitim Hizmetleri
AS

9.0 Q
o

Marbas Menkul Degerler
AS.

(%99,997)

Devexperts Teknoloji Yaziim
Gelistirme A.$

HiVC Girisim Sermayesi TR
0.

Yatirim Ortakligi A.S.

()
L) Albila Serum Biyolojik Urtinler Sa.

Startup Bilisim
Teknoloj.ve Dan.A.S.
(%85) Hub Girgim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi A.S.

(%0,45)

BV Teknoloji is Gelistirme Dan.ve
Org.Hizm.A.S. (%20%)

HiVC Girigim Sermayesi Yatinm
Ortakligi A.S. (%14.85)

BS Finans Teknolojileri ve Danismanlik
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Inveo Yatirnm Holding A.S.

Ofis Park Maltepe, Altaycesme Mah. Camli Sok.
No:21 K:12 Maltepe/istanbul
T +90 216 377 77 90 / F +90 216 377 1136



INVCEO

Bagl Ortakliklar

Inveo Yatirim Holding A.S.

Inveo Alfa. Inveo Beta Inveo Delta
Gedik Portfoy Uluslararasi Is Uluslararast is Uluslararast is
Yonetimi A.S. Geligtirme Yénetim Geligtirme Yonetim ve Gelistirme Yonetim ve
(%100) veYatirmA.$. Yatirim A.S. YatirmA.S.

(%100) (%100) (%100)

Novel Scala Basili Yayin
ve Tanitim Ticaret
SanayiA.$

(%55)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Inveo Yatirim Holding A.S., Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.nin bagli ortakligl konumunda iken 28 Ocak
2015 tarihinde Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin yonetim kurulu, Inveo Yatirim Holding A.S. paylarini
sirket ortaklarina satma karari almistir. Bu kapsamda, 2015, 2016 vyillari ile 2017 yilinin ilk aylarinda,
borsadan gerceklestirdigi GEDIK paylarinin iktisabi sonrasinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
%52’ine sahip olmustur. Pay alim sinirlari dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi alinmistir.
Gedik Yatirim, 1991yilinda kurulmus Tirkiye genelindeki genis sube agi ile yatirim kurulusunun alabilecegi
tiim yetki belgelerine sahip olan “genis yetkili” yatirim kurulusudur. islem Araciligi Faaliyeti, Portféy Aracilig
Faaliyeti, Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti, Yatinm Danismanligl Faaliyeti, Halka Arza Aracilik Faaliyeti
(Aracilik Yiklenimi ve En lyi Gayret Araciligl), Saklama Hizmeti (Sinirli Saklama) hizmetleri vermektedir.
Gedik Yatirim 2010 yilinda halka arz edilmistir. Sirketin paylari Borsa istanbul A.S.’nin Ana Pazarinda “GEDIK”
islem koduyla islem gérmektedir.

Sirket, aracilik faaliyetlerinin disinda, kiicik ya da buyik olgekli bireysel yatirimcilarin tasarruflarini bir araya
getirmelerine katkida bulunmak tzere A ve B tipi alti yatirim fonunun kurulusunu yapmistir.

Gedik Yatirim kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda basta pay halka arzlari olmak Uzere, borclanma
araci ihraglari, sirket satin alma ve birlesmeleri, finansal ortaklik, sermaye artirimi, temetti dagitimi,
Ozellestirme projeleri olmak Gzere ¢ok gesitli danismanliklar yer alyor.

Gedik Yatirim 2015 yilinda gelistirdigi Gedik Universal ve Gedik Private markalari adi altinda yatirimcilarina
sundugu hizmetleri teknolojiye yaptigl yatirimlar ve dijital ortamdaki tanitim faaliyetleri ile daha nitelikli
hizmet vermeye baslamistir.

Gedik Yatirim’in stratejisi yaygin calisan, teknolojiye yatirim yapan, gicli sermaye yapisi ile sektorde faaliyet
gosteren ilk Gg yatirim kurulusu arasinda olmaktir.
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Gedik Yatirirm Menkul Degerler A.S'nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ad Sermayedeki Payi TL Sermayedeki Payi (%)

Inveo Yatirim Holding A.S. 51.652.825 43,04
Erhan Topag 26.186.451 21,82
Hakki Gedik 24.150.822 20,13
Diger 18.009.902 15,01
Toplam | 120.000.000 100 |

Gedik Yatirm Menkul Degerler A.$’nin Bagli Ortakliklari

Unvani Sermayedeki Pay1 TL Sermayedeki Pay1 (%)

Marbas Menkul Degerler A.S. 24.999.317 99,997
HiVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 21.287.500 85,15
Startup Bilisim Teknoloji ve Danismanlik A.S. 42.500 85

6. BIAS ANA PAZARA GECIS

Gedik grubunun cati sirketi konumunda olan Inveo Yatirrm Holding A.S.nin yeniden yapilandirma
calismalari kapsaminda 2015 ve 2016 yilinda sirket portfoyd olusturulmustur.

Yapilanma asamasinda BIAS Yakin izleme Pazarinda islem géren Sirketimiz, 08.12.2016 tarih ve 388 sayili
Yénetim Kurulu Karari’na gére BIAS Komisyon Yénergesinin ilgili maddeleri kapsaminda Borsa istanbul A.S
Yakin izleme Pazarindan, Ana Pazara gecis yapabilmesine iliskin Borsa istanbul A.S ye basvuruda
bulunulmasina karar verilmistir. Bu basvuru Borsa icra Kurulu’nun 06.03.2017 tarihli toplantisinda olumlu
karsilanmis olup Sirket’in paylarinin 08.03.2017 tarihinden itibaren Ana Pazar’da B Grubunda sirekli islem
gdrmesine izin verilmistir.
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7. FINANSAL PERFORMANS

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblig”
uyarinca hazirlanmaktadir.
2021 yili birinci ceyrek donemi sonunda sirkete ait temel veriler asagidaki sekilde degisim gostermistir.

31.03.2021 31.12.2020
Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis Baélmé:!zgzir::it;mden
Donen Varliklar 118.740.639 22.724.802
Duran Varliklar 1.154.210.475 748.458.070
Aktif 1.272.951.114 771.182.872
Kisa Vadeli Yukumlultkler 18.772.199 32.444.632
Uzun Vadeli Yukumllikler 211.778.842 132.547.768
Ozkaynaklar 1.042.400.073 606.190.472
Pasif 1.272.951.114 771.182.872
Net Donem Kari / (Zarari) 436.202.375 458.486.141

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.inveo.co ve www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

8. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:

31.03.2021 tarihinde sona eren dénem icerisinde, genel midir ve genel midur yardimcilari gibi Gst dizey
yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 321.049 TL'dir.

9. ILISKILI TARAF ISLEMLERI:

Sirket’imizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin-Not 17 dipnotunda detayli olarak
gosterilmektedir.

10. KAR DAGITIM POLITIKASI:

“Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Esas
Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.
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Ortakhigimiz, her sene olusan net dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz
paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitiimasini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve blylime hedefleri dikkate alinmak
suretiyle, halka acik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan her yil gézden
gecirilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal slreler icinde gercgeklestirilmektedir. Sirket
karina katilim konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar Dagitimi:
Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda kar dagitimi yapiimamistir.

11. KADRO — PERSONEL

2021 yili birinci ceyrek dénemi sonunda Sirketimiz kadrosu 8 kisidir. Ust diizey yénetici kadrosu raporun ilk
kisminda belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢c dizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim olarak iki
gruptan olusmaktadir.

12. GENEL KURUL TOPLANTILARI VE KAR PAY! DAGITIMI
e Olagan genel kurul toplantisi

2020 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisi 19.03.2021 tarihinde yapilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde olusan Sermaye Piyasasi Kurulu'na gore olusan
458.486.141,00 TL net donem karindan 28.012.490,75 TL 1. Tertip yasal yedek akce ve VUK 325/A maddesi
uyarinca 375.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan 430.098.650,25 TL'nin, yasal
kayitlarda yer alan net dénem kari 560.249.815,02 TL'den 28.012.490,75 TL 1. Tertip yasal yedek akce ve
VUK 325/A maddesi uyarinca 375.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan 531.862.324,27
TL'nin, kar dagitimi yapilmamasina ve olaganlstU yedek akge olarak ayrilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

13. BAGIS

2021 yili birinci ceyreginde bagis ve yardim yapiimamistir.

Inveo Yatirnm Holding A.S.

Ofis Park Maltepe, Altaycesme Mah. Camli Sok.
No:21 K:12 Maltepe/istanbul
T +90 216 377 77 90 / F +90 216 377 1136

12



INVCEO

14. BILANCO DONEMI VE SONRASI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu 'nun 6 Nisan 2021 tarihinde aldigi karar dogrultusunda, Finansal Hizmetler Grubu
Baskani ve Danisma Kurulu Uyesi olarak Sayin Dr. Onder Halisdemir, 7 Nisan 2021 tarihi itibariyla géreve
baslamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Ocak 2021 tarihli karariyla Sirket’in kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL'den
250.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir. S6z konusu sermaye tavani artirimi icin 26 Ocak 2021 tarihi itibariyla
Sermaye piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu basvuru 29 Ocak 2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Nisan 2021 tarihinde ticaret sicilde tescil edilmistir.

Sirket’in 2020 yili olagan genel kurul toplantisi 12 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.
15. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket ana sozlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan tarafindan olusturulan gindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak Uzere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapmak miamkin oldugu gibi fevkalade durumlarda Uyeler de re’sen cagri yetkisini haiz olurlar.
Her Uyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren Uye, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar, farkli gorisler zapta gecer. Sirketin faaliyetine iliskin ve Sirket ana
sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl yer almakta oldugundan bu konuda
ayrica bir i¢ dizenleme yapilmasina gerek gorilmemistir. 2021 yili igerisinde 7 adet Yonetim Kurulu karari
alinmis olup, bagimsiz lyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme cercevesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplari gecerli olmakta, dénem kari
hakkinda goris bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu baskan ve vekilinin secilmesi, yeni Uye atanmasi, yeni komite olusturulmasi gibi énemli
konularda katilimin tam olmasina calisiilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

16. BAGIMSIZLIK BEYANI

Inveo Yatirim Holding A.S. (Sirket) nezdinde son on yil icinde alti yildan fazla gérev yapmadigimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.7. maddesinde yer alan kosullari tamamiyla karsiladigimi,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak atandigimda gorevim esnasinda mevzuatin, bagimsiz yénetim kurulu
Gyesine tanidigi yetkileri tamami ile kullanacagima, Sirket ve iliskili kuruluslariyla bugiine kadar herhangi bir
dolayh veya dolaysiz is iliskisi icerisinde bulunmadigimi, ileride éngorilen kosullari karsilamadigim veya
bagimsizigimi yitirdigim anlasildiginda her tirli gérevimden derhal istifa edecegimi pesinen beyan, kabul
ve taahhUt ederim.
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17. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine gore faaliyet gdsteren halka agik bir kurulustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Inveo Yatirim
Holding, ilgili teblig cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamina,
zorunlu tutulmayan ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise
herhangi bir cikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismina uyum gostermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda
denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Onimuizdeki dénem kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan
prensiplerde uyum saglanamayan maddelerle ilgili olarak uyum calismalari sirdirUlecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin bu karari
dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlara (KYUR)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906772(KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906771
adresinden ulasilabilmektedir.
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