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1. GENEL BİLGİLER 

1.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

Kayıtlı Sermaye Tavanı : 500.000.000 TL  

Çıkarılmış Sermaye   : 240.000.000 TL  

Şirketimizin 250.000.000 TL tutarındaki kayıtlı sermaye tavanının 500.000.000 

TL’ye çıkarılmasına ilişkin esas sözleşme değişikliği 25.03.2022 tarihinde 

düzenlenen Olağan Genel Kurul’da onaylanarak 01.04.2022 tarihinde tescil ve 

TTSG’de ilan edilmiştir. Şirketimizin 27.04.2022 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile 

96.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin, 122.755.970,04 TL'si iştirak hissesi 

satış kazançlarından, 21.244.029,96 TL'si ise emisyon primlerinden karşılanmak 

üzere 144.000.000 TL artırılarak 240.000.000 TL'ye çıkarılmasına karar verilmiştir. 

Söz konusu sermaye artırımına ilişkin olarak gerekli izinler alındıktan sonra tadil 

edilen Şirket Esas Sözleşmesinin sermayeye ilişkin 7. Maddesinin yeni şekli 

İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 28.06.2022 tarihinde tescil ve TTSG’de 

ilan edilmiştir. 

PAY SAHİBİ PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) 

  
ERHAN TOPAÇ 195.657.601,80 81,52 

A GRUBU 240.000,00 0,10 

B GRUBU 195.417.601,80 81,42 

DİĞER 44.342.398,20 18,48 

B GRUBU 44.342.398,20 18,48 

TOPLAM 240.000.000,00 100,00 

 

Şirketimizin, 2022 yılı Haziran ayı sonu itibarıyla Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 

kayıtlarındaki fiili dolaşımdaki pay oranı %18,41’dir. Şirket dönem içerisinde, 4 

Şubat 2022 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile geri alıma konu edilebilecek azami pay 

sayısının 1.650.000 adet ve geri alım için ayrılacak fonun 50 Milyon TL olduğu bir 

geri alım programı başlatmıştır. 2022 yılı Haziran sonu itibarıyla, söz konusu geri 

alım programı kapsamında, Şirketimizin sahip olduğu INVEO payları 1.417.571 

adete ulaşmıştır. Şirketimizin %150 oranında gerçekleşen bedelsiz sermaye 

artırımı süreci ile elde ettiği paylar dahil sahip olduğu INVEO payları 3.363.927,5 

adet olup, söz konusu payların Şirket sermayesine oranı %1,40’tır.  

Şirket Esas sözleşmesinin 12. Maddesi çerçevesinde, A Grubu payların her biri 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin seçiminde 15 (Onbeş) oy hakkına ve B Grubu payların 

her biri ise 1 (Bir) oy hakkına sahiptir.  
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1.2. YÖNETİM KURULU VE KOMİTELER 

1.2.1. YÖNETİM KURULU 

Şirket Yönetim Kurulu üyeleri, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler gereğince 

Şirket esas sözleşmesi çerçevesinde 25 Mart 2022 tarihinde düzenlenen Olağan 

Genel Kurul’da bir yıl süre ile ve her halükarda yerlerine halefleri seçilinceye kadar 

görev yapmak üzere seçilmişlerdir. 

30.06.2022 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu Üyeleri: 

Yönetim Kurulu Görevi 

Erhan Topaç Yönetim Kurulu Başkanı 

Onur Topaç Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Ülkü Feyyaz Taktak Bağımsız Yönetim Kurulu  

Rüya Eser Bağımsız Yönetim Kurulu 

Bora Oruç Yönetim Kurulu Üyesi 

Demet Özdemir Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Yeni Türk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu ihtiyari olduğu için 25 Mart 2022 

tarihinde düzenlenen Olağan Genel Kurul’da Denetim Kurulu üye seçimi 

yapılmamış olup, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası 

Kanunu uyarınca, belirlenen esaslara uygun olarak,  Denetimden Sorumlu 

Komitenin önerisiyle, Yönetim Kurulu'nun 01.03.2022 tarihli kararı ile 2022 yılı 

hesap dönemindeki finansal raporların denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili 

düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere, Maslak Mahallesi 

Sümer Sokak N4/2 Sarıyer İstanbul adresinde bulunan İstanbul Ticaret Sicil 

Müdürlüğü'nde 640766-0 Ticaret Sicil Numarası ile kayıtlı RSM Turkey Arkan Ergin 

Uluslararası Bağımsız Denetim A.Ş.'nin Şirket'in Bağımsız Denetim şirketi olarak 

2022 yılı hesap dönemi için seçilmesinin onaylanmasına ilişkin 25.03.2022 tarihli 

Genel Kurul kararı, 01.04.2022 tarihinde tescil edilmiştir. 

1.2.2. YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ 

Yönetim Kurulu Komitelerine ilişkin görev ve çalışma esasları Kamuyu Aydınlatma 

Platformu’nda ve www.inveo.com.tr adresinin yatırımcı ilişkileri bölümünde 

yayımlanarak kamuya açıklanmıştır. 

 

 

 



Sayfa 5 / 19 
 
 

 

Komite Komite Üyeleri Komitedeki 

Görevi 

Niteliği Toplanma 

Sıklığı 

Denetimden 

Sorumlu 

Komite 

Ülkü Feyyaz 

Taktak 
Başkan Bağımsız Üye 

Üç ayda bir 
Rüya Eser 

 
Üye Bağımsız Üye 

Kurumsal 

Yönetim 

Komitesi 

Ülkü Feyyaz 

Taktak 
Başkan Bağımsız Üye 

Yılda bir 
Rüya Eser Üye Bağımsız Üye 

Deniz Özer (*) Üye İcracı 

Riskin Erken 

Saptanması 

Komitesi 

Rüya Eser Başkan Bağımsız Üye İki aylık 

dönemlerde 

yılda en az 

altı defa 

Ülkü Feyyaz 

Taktak 
Üye Bağımsız Üye 

(*) SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 11. maddesi çerçevesinde Yatırımcı İlişkileri 

Müdürü Kurumsal Yönetim Komitesi’nde görevlendirilmiştir. 

1.2.3. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE 

VERİLEN MALİ HAKLAR 

1 Ocak – 30 Haziran 2022 dönemine ilişkin, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey 

Yöneticilere sağlanan hak, menfaat ve ücret toplamı finansal tablo dipnotlarında 

1.307.870 TL olarak yer almakta olup, söz konusu dipnotlar KAP’ta ve Şirket 

internet sitesinde yayımlanmaktadır. 25 Mart 2022 tarihinde düzenlenen Olağan 

Genel Kurul’da, Genel Kurul tarihini takip eden aybaşından itibaren geçerli olmak 

üzere, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin her birine ayda net 5.500 TL 

ödenmesine ve diğer Yönetim Kurulu Üyeleri’ne ise ücret ödenmemesine karar 

verilmiştir. 

1.2.4. PERSONEL SAYISI 

30.06.2022 tarihi itibarıyla, Şirketimiz personel sayısı 22 kişidir (31.12.2021: 19 

Kişi). Şirketimizde toplu sözleşme uygulaması olmayıp şirket çalışanlarına 

sağlanan haklar ilgili mevzuat ve şirket iç düzenlemeleri kapsamındadır. 

2. UZUN VADELİ FİNANSAL YATIRIMLAR 

Şirketimizin finansal tablolarında finansal yatırımlar gerçeğe uygun değerle 

gösterilmekte olup, 30.06.2022 tarihi itibarıyla Şirketimiz finansal yatırımları 

aşağıda sıralanmaktadır:  

• Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

1991 yılında kurulan Gedik Yatırım, Borsa İstanbul Pay Piyasası, Repo/Ters Repo 

Pazarı, Borçlanma Araçları Piyasası, Uluslararası Pazar Depo Sertifikaları 
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Piyasası, Uluslararası Pazar Borçlanma Araçları Piyasası ile Vadeli İşlemler ve 

Opsiyon Piyasası ve Kaldıraçlı Alım Satım İşlemleri’nde aracılık hizmeti veriyor. 

Gedik Yatırım 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

1.751.533.702 867.767.452 883.766.250 

Pay Oranı - % %84,87 %43,04 %41,83 

Inveo Yatırım Holding, 2022 yılının ilk 3 aylık döneminde, Gedik Yatırım 

sermayesinin %20’sine karşılık gelen Sn. Hakkı Gedik hisseleri ile %21,82’sine 

karşılık gelen Sn. Erhan Topaç hisselerini SPK’nın izni ile satın almıştır. Mevcut 

durumda Inveo Yatırım Holding’in Gedik Yatırım’daki sermaye payı %84,87’ye 

ulaşmıştır. 

Şirket, 1 Ocak – 30 Haziran 2022 hesap döneminde Gedik Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş.’den 64.158.744 TL tutarında temettü geliri elde etmiştir. 

Şirket, tamamı 2021 yılı kar payından karşılanmak üzere çıkarılmış sermayesini 

252.000.000 TL'den 327.600.000 TL'ye artırmış olup, sermaye artırımına ilişkin 

esas sözleşme değişikliği İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 17.05.2022 

tarihinde tescil edilmiştir. 

• Inveo Yatırım Bankası A.Ş. 

Şirketimizin %74,999'una sahip olduğu 300 Milyon TL sermaye ile 2021 yılında 

kurulan Inveo Yatırım Bankası A.Ş.'nin faaliyet iznine yönelik yapılan çalışmalar 

tamamlanmış olup, 9 Haziran 2022 tarihinde BDDK'ya faaliyet izni için başvuru 

yapılmıştır. Inveo Yatırım Bankası, yeni nesil bir yatırım bankası olmayı ve global 

finansal teknoloji (fintech) trendlerin uygulamayı hedeflemektedir. Banka, girişim 

ekosistemi ile yakın çalışma içerisinde iş birlikleri geliştirerek, bir finansal teknoloji 

şirketi dinamizmiyle ülkemizdeki finansal derinliğe yaratıcı katkı sunmayı 

planlamaktadır. Bu strateji çerçevesinde, kuruluş amacını ‘'Basit, hızlı ve kolay 

erişilebilir ürünlerle finansal hizmetleri tabana yaymak ve finansal kapsayıcılığı 

artırmak'' olarak ortaya koyarak alanında lider olan ‘Papara' ile Şirketimizin de 

içinde bulunduğu mevcut ortakları arasında düzenlenen ortaklık görüşmelerinde 

mutabakat sağlanarak 4 Temmuz 2022 tarihinde niyet mektubu imzalanmıştır.  

Inveo Yatırım 

Bankası 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

224.997.000 224.997.000 - 

Pay Oranı - % %74,99 %74,99 - 
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• Finveo World 

Inveo, uluslararası alandaki yatırımlarına Karadağ’da kurulan Finveo MN ve 

2021’de yeniden yapılanma ve lisans kapsamı genişletilmesi planlamaları yapan 

Birleşik Krallık merkezli Finveo UK şirketleri ile devam etmektedir. 2021 yılında 

alınan kararla birlikte, Finveo World markasıyla sermaye piyasalarında elde edilen 

yüksek deneyimin dünyadaki farklı bölgelere aktarılması ve globalde ünlü multi-

asset broker şirketler arasında ilk sıralarda yer alınması planlanmaktadır. İlgili 

yapılanma kapsamında Inveo Alfa, Inveo Beta ve Inveo Delta Şirketleri 

kurulmuştur. Şirketimizin %100'üne sahip olduğu Inveo Delta Uluslararası İş 

Geliştirme Yönetim ve Yatırım A.Ş.'deki paylarının tamamı Şirketimizin %100'üne 

sahip olduğu ICHAIN Yatırım Holding A.Ş.'ye 2022 yılı Haziran ayında 

devredilmiştir. 

Yurt dışı şirketler olan Finveo UK ve Finveo MN’yle direkt ilişki kurmaktansa, SPV 

(Özel Amaçlı Aracı) şirketler kurularak yatırım yapılması tercih edilmiştir. 

 

o Inveo Alfa Uluslararası İş Geliştirme Yönetim ve Yatırım A.Ş. 

Inveo Yatırım Holding’in, 100% iştiraki Inveo Alfa üzerinden tüm hisselerine 

sahip olduğu, Birleşik Krallık’ta kurulu Gedik International Limited’in unvanı, 

Ekim 2021’de, Finveo UK olarak değiştirilmiştir. Şirket, 2020 yılı Mart ayında 

Birleşik Krallık Sermaye Piyasaları Otoritesi (FCA)’den dar kapsamlı 

lisansını edinmiştir. Finveo UK, lisans kapsamını genişletme çalışmalarını 

sürdürmektedir. Bu kapsamda gerekli atamalar, insan kaynağı istihdamı ve 

altyapı çalışmaları tamamlanarak, lisans kapsamı genişletme başvurusu 

2022 yılı ilk çeyreğinde tamamlanmış olup, 2022 ikinci yarısında geniş yetkili 

aracı kurum statüsüne geçilmesi planlanmaktadır. Finveo UK, 2022 – 2023 

sezonu için British Chamber of Commerce (Türkiye, İngiltere Ticaret Odası) 

Ana Sponsorları arasına katılmıştır. 

 

Inveo Alfa 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun Değer 

- TL 

11.263.175 6.865.404 4.397.771 

Pay Oranı - % %100 %100 - 

 

o Inveo Beta Uluslararası İş Geliştirme Yönetim ve Yatırım A.Ş. 

Inveo Yatırım Holding’in, %100 iştiraki Inveo Beta üzerinden tüm hisselerine 

sahip olduğu Finveo MN Ağustos 2020’de Karadağ’da kurulmuştur. Finveo 

MN, STP lisansını alarak faaliyete geçtikten sonra, lisans kapsamını 

genişleterek Market Maker lisansı ile hizmet vermeye devam etmiş, faaliyet 

alanını genişletmeye devam ederek Yatırım Danışmanlığı ve Portföy 
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Yönetimi alanında iki yeni lisans almıştır. Şirket, 2022 yılının ikinci çeyreği 

itibarıyla parçalı hisse senetlerine yatırım yapma imkanını da yatırımcılarına 

sunmaya başlamıştır.  

 

Inveo Beta 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun Değer 

- TL 

23.970.407 21.848.997 2.121.410 

Pay Oranı - % %100 %100 - 

 

• Inveo Portföy Yönetimi A.Ş. 

2008 yılında Gedik Portföy Yönetimi A.Ş. unvanıyla kurulan Şirket, Inveo Yatırım 

Holding’in yeniden yapılanma çalışmaları kapsamında alınan stratejik kararla 2021 

yılından itibaren faaliyetlerine Inveo Portföy adıyla devam etmektedir. Inveo 

Portföy, “yatırımcılarının uzun vadeli finansal hedeflerine ulaşmaları için aktif 

portföy yönetimi ile değer katma” misyonu ile çıktığı yolda 14 senedir gelişmeye, 

daha da ileri gitmeye devam etmektedir. 

 

Inveo Portföy 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

17.998.473 17.160.705 837.768 

Pay Oranı - % %100 %100 - 

 

Şirket, 1 Ocak – 30 Haziran 2022 hesap döneminde Inveo Portföy Yönetimi 

A.Ş.’den 5.000.000 TL tutarında temettü geliri elde etmiştir.  Dönem içerisinde 

Inveo Portföy’ün 6.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 7.500.000 TL'ye 

çıkarılmasına, artırılan 1.500.000 TL sermayenin iç kaynaklardan karşılanmasına 

karar verilmiş olup, sermaye artırımı işlemi 25.05.2022 tarihinde İstanbul Ticaret 

Sicil Müdürlüğü tarafından tescil edilmiştir. 

 

• HiVC Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

hiVC girişimlerin sürdürülebilir iş modelleri geliştirilmesi ve küresel başarılarının 

artırılması amaçlı kurulmuş bir Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı (GSYO) 

şirketidir. 2020 yılının sonlarına doğru kurulan hiVC GSYO, 2021’de ilk aktif faaliyet 

yılını geçirmiştir. hiVC ‘nin 2023 yılı içinde halka arz edilmesi planlanmaktadır. 

 

HiVC 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

3.870.278 3.870.278 - 

Pay Oranı - % %9,8 %9,8 - 
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• BV Teknoloji İş Geliştirme Danışmanlık ve Organizasyon Hizmetleri A.Ş. 

Boğaziçi Ventures, teknoloji girişimcileri tarafından 2015 yılında kurulan bir risk 

sermayesi şirketidir. 

 

BV Teknoloji 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

6.000.000 6.000.000 - 

Pay Oranı - % %20 %20 - 

 

• Novel Scala Basılı Yayın ve Tanıtım Ticaret A.Ş. 

Türkiye’nin finans kütüphanesi olarak tanınan Scala Yayıncılık, 1992 yılından bu 

yana, iş yönetim, finans ve ekonomi kitaplarının yanı sıra edebiyat, roman, şiir, tıp 

ve ilk gençlik kitaplarıyla da yayınevi dünyasına ve tüm okurlara hizmet 

vermektedir. 

Novel Scala 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

3.865.877 3.865.877 - 

Pay Oranı - % %55 %55 - 

 

Şirket, 1 Ocak – 30 Haziran 2022 hesap döneminde Novel Scala’dan 679.012 TL 

tutarında temettü geliri elde etmiştir. 

 

• Devexperts Teknoloji Yazılım Geliştirme A.Ş./ Devexperts Bilgi Dağıtım 

Hizmetleri A.Ş. 

Devexperts, 20 yıldan fazla bir süredir, sermaye piyasaları ve finans sektöründe, 

teknoloji çözümlerini sağlama yönünde çalışmaktadır. Şirket, bireysel ve kurumsal 

hizmet sunan aracı kurumlar, servet yönetim şirketleri, yatırım fonları, borsalar ve 

sigorta şirketleri için alım-satım platformları ve aracılık otomasyonu yazılımları 

geliştirmekte, piyasa veri ürünleri oluşturmaktadır. 

 

Devexperts, finans sektöründeki şirketlere özelleştirilmiş veri dağıtım çözümleri ve 

Fintech alanındaki uzmanlık sağlayarak, şirketlerin büyümelerine ve rekabet 

avantajı elde etmelerine yardımcı olma misyonu ile yoluna devam etmektedir. 

 

Devexperts 

Teknoloji 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

6.194.498 6.194.498 - 

Pay Oranı - % %9,99 %9,99 - 
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Devexperts Bilgi 

Dağıtım Hizmetleri 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

1.999.568 1.999.568 - 

Pay Oranı - % %9,99 %9,99 - 

 

• Detay Danışmanlık Bilgisayar Hizmetleri Sanayi Dış Ticaret A.Ş. 

Detaysoft, inovasyon odaklı vizyonuyla, dijital dönüşümle büyümeyi hedefleyen 

kurumlara çözümler sağlamaktadır. SAP’nin en üst seviye Platin Global iş ortağı 

olarak, Ar-Ge Merkezi’nde geliştirdiği yenilikçi çözümlerin yanı sıra, tüm SAP 

modüllerindeki uzman danışmanları aracılığıyla müşterilerine uçtan uca SAP 

çözümleri sunmaktadır. Şirket hisselerinin 2022 yılı içerisinde halka arzı 

planlanmaktadır. Şirketin, halka açılmak amacıyla esas sözleşmesinin sermaye 

piyasası mevzuatına uyumlu hale getirilmesi için değiştirilmesi ve kayıtlı sermaye 

sistemine geçiş maksadıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na yaptığı başvuru 

10.02.2022 tarihinde SPK tarafından olumlu karşılanmıştır. 

 

Detay Danışmanlık 

(Detaysoft) 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

11.792.631 11.792.631 - 

Pay Oranı - % %5,5 %5,5 - 

 

• Aposto Teknoloji ve Medya A.Ş. 

Yeni nesil medya teknolojileri ve uçtan uca yayıncılık çözümleri geliştiren Aposto!, 

e-bülten yayıncısı ve servisi olarak hizmet vermektedir. Aposto!, 2022’de hem 

abonelikler hem de üreteceği sponsorlu içeriklerle gelir üretmeye devam etmenin 

yanı sıra, İngilizce yayınlarıyla global piyasaya açılmayı da hedeflemektedir. 

ABD’de şirket kurulum sürecine devam eden Şirket, Aposto! Premium için 

çalışmalarına da devam etmektedir. 

 

Aposto 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

897.400 897.400 - 

Pay Oranı - % %4,59 %4,59 - 
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• Bodrum Girişimcilik A.Ş. 

Bodrum Girişimcilik A.Ş. (Helo Bodrum), girişimcilik kültürünün yayılması, 

ekosistemin tüm paydaşlarına yönelik araçların üretilmesi, yatırım şirketlerine 

operasyonel destek sağlanması üzerine kurulmuş iş birliği platformudur. 

 

Helo Bodrum 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

200.000 200.000 - 

Pay Oranı - % %10 %10 - 

 

• Albila Serum Biyolojik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Albila Serum biyoteknoloji alanında çalışan bir teknoloji şirketidir. 

 

Albila Serum 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

818.741 818.741 - 

Pay Oranı - % %1,94 %1,94 - 

 

• Hub Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

Hub Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı, gelişme potansiyeli taşıyan erken aşama 

teknoloji girişimlerine finansman ve geniş kapsamlı destek sağlayarak global çapta 

başarılı olmalarını hedeflemektedir. Şirket 2019 yılı içerisinde HUB Girişim 

Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin dolaşımdaki paylarını satmış ve HUB Girişim 

Sermayesinde sahip olduğu pay %0,45’e düşmüştür. 

 

Hub Girişim 30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

1.044.900 1.227.150 -182.250 

Pay Oranı - % %0,45 %0,45 - 

 

• ICHAIN Yatırım Holding A.Ş. 

ICHAIN Yatırım Holding, kripto varlık ve merkeziyetsiz finans alanında yakın 

gelecekte ortaya çıkabilecek fırsatları değerlendirmek ve ilgili sektörlerdeki iş 

birlikleri ve yatırımları gerçekleştirmek amacıyla, 2022 yılı Nisan ayında 

kurulmuştur.  Şirketimiz, 10.000.000 TL sermaye ile kurulan ICHAIN Yatırım 

Holding’in %100’üne sahiptir. 
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ICHAIN Yatırım 

Holding 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

10.000.000 - - 

Pay Oranı - % %100 - - 

 

• INVEO Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 

Inveo Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş., rekabet avantajı yüksek, 

inovasyona dayalı hizmet geliştiren, yenilikçi, ölçeklenebilir iş modellerine sahip, 

sektöründe yıkıcı etki ile dönüşümü tetikleyici ve yeni nesil teknolojileri hem 

kullanma hem de oluşturma kabiliyetine sahip şirketlere yatırım yapılması amacıyla 

2022 yılı Nisan ayında kurulmuştur. Şirketimiz, 65.000.000 TL sermaye ile kurulan 

Inveo Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı’nın %85’ine, bağlı ortaklığımız 

Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ise %15’ine sahiptir.  

Inveo Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. ilk yatırımını, yeni nesil 

sürdürülebilir bir teknoloji ile paylaşımlı mobilite deneyimi sunan HOP Teknoloji 

A.Ş.’ye gerçekleştirmiştir. Nisan 2021’de Resmi Gazete’de yayınlanan “Elektrikli 

Skuter Yönetmeliği”ne göre Türkiye’de yetki belgesi almaya hak kazanan ilk 

firmalardan birisi olan HOP, global pazarlarda da büyüme hedefinde olup ilk yurt 

dışı pazar açılımını Haziran 2022’de Karadağ’da gerçekleştirmiştir. 

 

Inveo Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş., yatırım yapılan 

iştiraklerinin yurt içi ve yurt dışı büyüme planlarına katkı sağlamak, kazanan iş 

modelleri ile global ölçekte sürekli büyüyen şirketler haline gelmelerini sağlamak ve 

hem Inveo grup şirketleri hem de Türkiye girişimcilik ekosisteminde ortak 

yaratılabilecek iş birliklerini keşfetmek hedeflerini sürdürecektir. 

Inveo Ventures 

GSYO 

30.06.2022 31.12.2021 Fark 

Gerçeğe Uygun 

Değer - TL 

55.250.000 - - 

Pay Oranı - % %85 - - 

 

DÖNEM İÇİNDE SATILAN FİNANSAL YATIRIMLAR 

Şirketimiz dönem içerisinde;   

• Sermayesinin %15,5'ine sahip olduğu Hop Teknoloji A.Ş.'deki paylarının 

tamamı olan 523.125 adet payı 7.367.746 TL bedel ile Şirketimizin %85'ine ve 

bağlı ortaklığımız Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş.'nin %15'ine sahip olduğu 

Inveo Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.'ye  
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• Sermayesinin %100’üne sahip olduğu Inveo Delta Uluslararası İş Geliştirme 

Yönetim ve Yatırım A.Ş.'deki paylarının tamamı olan 156.210 adet payın toplam 

156.210 TL bedel ile Şirketimizin %100'üne sahip olduğu ICHAIN Yatırım 

Holding A.Ş.'ye  

devretmiştir.   

3. 2022 YILI 2. ÇEYREK GENEL DEĞERLENDİRME 

3.1. 2022 YILI 2.ÇEYREKTE MAKRO GELİŞMELER 

 

2022 yılının ikinci çeyreğinde piyasaların gündemindeki en önemli konu olarak, 

küresel ekonominin resesyona girip girmeyeceği tartışmaları öne çıktı. Bu 

tartışmayı yaratan en önemli faktör de Rusya-Ukrayna savaşı sonrası yeniden 

tırmanışa geçen emtia fiyatları eşliğinde yükselişini sürdüren enflasyona karşı 

merkez bankalarının para politikası duruşlarını her geçen gün daha da sıkılaştırmak 

zorunda kalması oldu. Bu gelişmeler ışığında, 2022 yılına ilişkin büyüme 

tahminlerindeki aşağı yönlü revizyonlar %1,5-2,0 puana ulaşırken, 2023 yılında 

resesyon/stagflasyon ihtimalinin arttığını belirten kurumlara her geçen gün yenileri 

eklenmektedir. ABD’de hisse senedi piyasalarında yılın ikinci çeyreğindeki kayıp 

S&P 500 endeksinde %16’ya, Nasdaq 100 endeksinde ise %22’ye ulaştı. Sene 

başındaki zirve seviyeye göre kayıpların 6 Temmuz 2022 itibarıyla %20’yi aşması 

sonucunda S&P 500 endeksi de resmi olarak ayı piyasasına girmiş oldu.  

 

Yurt içinde ise TL’deki değer kaybı baskısının özellikle 2022 Mayıs ayından itibaren 

güçlendiği görüldü. İlk çeyrek sonunda 14,66 seviyesindeki $/TL kuru, 2022 

Haziran ayında 17,40’lı seviyeleri test ettikten sonra BDDK’nın döviz nakit 

pozisyonu bilançosuna göre yüksek şirketlere TL ticari kredi kullanımını 

sınırlandırıcı düzenlemesinin ardından bir miktar gerileyerek, 2022 yılı ikinci 

çeyreğini 16,66 seviyelerinden tamamladı. 2021 sonunda %36,1, Mart ayında da 

%61,1 seviyesindeki TÜFE enflasyonu, TL’de devam eden değer kaybı ve emtia 

fiyatlarındaki yükselişle artmaya devam eden maliyetlerle yükselişini sürdürerek 

haziran ayında %78,6 oldu. TCMB ise enflasyondaki bu yükselişi artan enerji 

maliyetlerine, ekonomik temellerden uzak fiyatlama oluşumlarına ve küresel enerji, 

gıda ve tarımsal emtia fiyatlarındaki artışların oluşturduğu güçlü negatif arz 

şoklarına bağlamaya devam ederek politika faizini %14 seviyesinde tutmaya 

devam etti. Güçlü bir şekilde devam eden ihracat ile birlikte fiyatların sürekli 

artacağı beklentisiyle öne çekilen iç talep ekonomik aktiviteyi canlı tutmayı 

sürdürdü. Örneğin, sanayi üretiminde yıllık artış 2022 Nisan ayında %10,8, 2022 

Mayıs ayında da %9,1 olarak kaydedildi. 2021 yılı sonundaki 13,7 milyar $ 

seviyesindeki cari açık da hızla yükselmeye devam ederek 2022 Mayıs ayında 29,6 

milyar $’a ulaştı. Çok güçlü devam eden turizm sezonuna rağmen, enerji ithalat 

maliyetlerindeki dramatik artışın yanında imalat sanayiinin, dolayısıyla ihracatın, 
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ithalata bağımlı yapısı cari dengedeki bozulmada etkili bir rol oynadı. Merkezi 

bütçede ise enflasyon ile artan vergi gelirlerinin de yardımıyla güçlü bir performans 

görüldü; 2022 Mayıs ayında merkezi bütçede 144 milyar TL fazla ve 162 milyar TL 

de faiz dışı fazla gerçekleşti. 2021 yılı Mayıs ayındaki 25 milyar TL seviyesindeki 

kurumlar vergisi (KV) tahsilatının, şirket karlılıklarındaki artış ve yüksek enflasyonist 

ortama bağlı olarak bu sene 152 milyar TL’ye yükselmiş olması (nominal olarak 

yıllık %505, reel olarak yıllık %282 artış), 2022 Mayıs ayındaki etkileyici bütçe 

performansını çok büyük ölçüde açıklıyor. 

3.2. 2022 YILI 2.ÇEYREKTE BIST-100 PERFORMANSI 

2022 yılı ikinci çeyreğinde, küresel çapta merkez bankalarının agresif faiz artırımı 

beklentileri risk iştahını olumsuz etkilerken, BIST-100 Endeksi artan enflasyona 

karşı koruma güdüsüyle yerli yatırımcılar tarafından yapılan alımlardan ve yurt 

içinde alternatif bir getiri aracının sınırlı oluşundan aldığı destekle yurt dışından 

pozitif ayrışmasını sürdürdü. 2022 yılı ilk çeyreğini %20,2 oranında değer 

kazanımıyla tamamlayan BIST-100 Endeksi, 2022 yılı ikinci çeyreğinde de %7,7 

oranında değer kazandı. Böylece BIST-100 Endeksi 2022 yılının ilk yarısını %29,48 

oranında değer kazanımıyla tamamlamış oldu. Dolar bazlı BIST-100 Endeksi ise 

2022 yılının ikinci çeyreğini, kurda hız kazanan yükselişlerin etkisiyle %5,4 

oranında değer kaybıyla tamamlarken, dolar bazlı endeksin 2022 yılı ilk altı aylık 

performansı ise %3,9 oranında değer kazanımı yönünde oldu. 2020 başından 

itibaren düşüş kaydeden yabancı takas oranı, 2022 yılında da aşağı yönlü seyrini 

sürdürürken, 2022 yılının ikinci yarısında %7 puan düşüş kaydetti ve 2022 yılı 

Haziran ayını %33,6 oranında tamamladı. 

Yılın ilk yarısında Borsa İstanbul’da en çok değer kazanan ilk üç sektör BIST 

Ulaştırma (%117), BIST Elektrik (%60) ve BIST Gayrimenkul Y.O. (%50) olurken; 

en çok değer kaybeden ilk üç sektör ise BIST Turizm (-%16), BIST İletişim (-%12) 

ve BIST Sigorta (-%11) olarak sıralanabilir.  

4. FİNANSAL PERFORMANS 

Şirketimizin finansal tabloları SPK’nın Sermaye Piyasasında Finansal 

Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği’ne (II-14.1) göre düzenlenmiş olup, 30 Haziran 

2022 mali tabloları sınırlı bağımsız denetimden geçmiştir. 

Özet Bilanço (TL) 

Varlıklar 30 Haziran 2022 31 Aralık 2021 

Dönen Varlıklar 85.382.129 25.358.831 

Duran Varlıklar 2.146.903.239 1.198.981.429 

Toplam Varlıklar 2.232.285.368 1.224.340.260 
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Kaynaklar  30 Haziran 2022 31 Aralık 2021 

Kısa Vadeli 

Yükümlülükler 
291.003.016 18.346.357 

Uzun Vadeli 

Yükümlülükler 
294.115.374 40.612.289 

Özkaynaklar 1.647.166.978 1.165.381.614 

Toplam Varlıklar 2.232.285.368 1.224.340.260 

 

Özet Gelir Tablosu 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 

Hasılat 77.845.827 152.776.521 

Brüt Kar 75.180.905 84.645.696 

Esas Faaliyet Karı 501.787.293 298.330.709 

Net Dönem Karı 521.600.985 268.162.276 

 

Karlılık Oranları 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 

Net Dönem Karı 

/Toplam Aktif 
0,23 0,26 

Net Dönem Karı / 

Özsermaye 
0,32 0,31 

 

5. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ 

Şirketimizin ilişkili taraf işlemleri finansal tablolarımızın 17 nolu dipnotunda detaylı 

olarak gösterilmektedir. 

6. GENEL KURUL TOPLANTILARI, KAR DAĞITIM POLİTİKASI VE KAR 

DAĞITIMINA İLİŞKİN BİLGİ 

Şirketimizin 2021 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul toplantısı 25.03.2022 tarihinde 

yapılmıştır.  

2021 yılına ilişkin söz konusu Genel Kurul’da onaylanan kar dağıtım politikası 

aşağıda yer almaktadır 
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“INVEO YATIRIM HOLDİNG A.Ş. KAR DAĞITIM POLİTİKASI 

Şirketin kar dağıtım politikası Sermaye Piyasası Mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu 

hükümleri ve Esas Sözleşmesi çerçevesinde belirlenmekte olup, kâr dağıtımında, 

Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Şirket menfaatleri 

arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. 

Kar dağıtımının belirlenmesinde, ilgili düzenlemeler ve finansal imkanlar elverdiği 

sürece, uzun vadeli şirket stratejimiz, yatırım ve finansman politikaları, karlılık ve 

nakit durumu dikkate alınarak, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri çerçevesinde 

hesaplanan net dağıtılabilir dönem karı yasal kayıtlarımızdan karşılanabildiği 

sürece hissedarlarımıza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse şeklinde 

dağıtılır. 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında, Şirketin gelişme ve büyüme 

hedefleri dikkate alınmak suretiyle, halka açık bir ortaklık olarak kar dağıtım 

politikamız, Yönetim Kurulumuz tarafından her yıl gözden geçirilir ve Genel Kurul' 

un onayına sunulur. 

Şirketin kâr dağıtımı, TTK'na ve SPK'ya uygun şekilde ve yasal süreler içinde 

gerçekleştirilmektedir. Şirket kârına katılım konusunda Esas Sözleşme'de imtiyaz 

bulunmamaktadır. 

Şirket Esas Sözleşmesi’ne göre; Yönetim Kurulu Genel Kurul tarafından 

yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uymak kaydı ile kar 

payı avansı dağıtabilir.” 

Söz konusu Genel Kurul’da, Şirketimizin 31 Aralık 2021 tarihinde sona eren hesap 

döneminde SPK'ya göre oluşan 327.130.472,00 TL net dönem karından, VUK 

325/A maddesi uyarınca 4.000.000,00 TL girişim sermayesi fonu ayrıldıktan sonra 

kalan 323.130.472,00 TL'nin; yasal kayıtlarda yer alan 296.689.735,37 TL net 

dönem karından, VUK 325/A maddesi uyarınca 4.000.000,00 TL girişim sermayesi 

fonu ayrıldıktan sonra kalan 292.689.735,37 TL'nin olağanüstü yedek akçe olarak 

ayrılmasına ve kar dağıtımı yapılmamasına oybirliği ile karar verilmiştir. 

7. DÖNEM İÇİNDE YAPILAN ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİKLERİ 

Şirket kayıtlı sermaye tavanının 250.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye çıkarılması 

amacıyla, Şirket esas sözleşmesinin “Sermaye ve Paylar” başlıklı 7. Maddesinin 

değiştirilmesine ilişkin olarak SPK ve T.C. Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli izinler 

alındıktan sonra 25.03.2022 tarihinde düzenlenmiş olan 2021 yılına ilişkin Olağan 

Genel Kurulu’nda onay alınmıştır. Söz konusu esas sözleşme değişikliği 

01.04.2022 tarihinde tescil edilmiş ve TTSG’de yayımlanmıştır. 
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Şirketimizin 27.04.2022 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile 96.000.000 TL olan 

çıkarılmış sermayesinin, 122.755.970,04 TL'si iştirak hissesi satış kazançlarından, 

21.244.029,96 TL'si ise emisyon primlerinden karşılanmak üzere 144.000.000 TL 

artırılarak 240.000.000,-TL'ye çıkarılmasına karar verilmiştir. Söz konusu sermaye 

artırımına ilişkin olarak gerekli izinler alındıktan sonra tadil edilen Şirket Esas 

Sözleşmesinin sermayeye ilişkin 7. Maddesinin yeni şekli İstanbul Ticaret Sicil 

Müdürlüğü tarafından 28.06.2022 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan edilmiştir. 

8. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

İLKELERİ UYUM ÇERÇEVESİ 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı ile SPK 

II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında, Kurumsal Yönetim İlkelerine 

Uyum Raporu hazırlamakla yükümlü şirketlerin esas alacakları format yeniden 

belirlenmiş olup, Şirketimizin 01.01.2021 – 31.12.2021 dönemine ilişkin Kurumsal 

Yönetim Uyum Raporlaması söz konusu formata göre “Kurumsal Yönetim Uyum 

Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazırlanmış ve 

Kamuyu Aydınlatma Platformunda yayımlanmıştır. 

Söz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014 ve 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006015 linklerinden ulaşılabilmektedir. 

Şirketimiz SPK düzenlemeleri çerçevesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 

URF ve KYBF’ye ilişkin gerekli güncellemeleri yayımlamaktadır. 
 

02.10.2020 tarihinde SPK’nın “Kurumsal Yönetim Tebliği (II17.1)’nde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Tebliğ (II-17.1.a)” yayımlanmış olup, söz konusu Tebliğ’de 

yapılan değişiklik nedeniyle SPK tarafından Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum 

Çerçevesi duyurulmuştur. Bu kapsamda hazırlanan Şirketimizin 01.01.2021 – 

31.12.2021 dönemine ilişkin Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi Kamuyu 

Aydınlatma Platformu’nda yayımlanmış olup, 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006016 linkinden ulaşılabilmektedir. 

9. ÇIKARILMIŞ BULUNAN SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI 

Şirketimiz tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28.01.2021 tarih ve 5/128 

sayılı kararıyla onaylanan 300 Milyon TL ihraç tavanı kapsamında, 15.12.2021, 

10.01.2022 ve 26.01.2022 tarihlerinde borçlanma aracı ihracı gerçekleştirilmiştir. 

Detayları aşağıdaki tabloda yer alan borçlanma araçları nitelikli yatırımcılara 

satılmıştır. 

Isın Kodu İhraç Tutarı 

(Milyon TL) 

Vade 

(gün) 

İhraç Tarihi İtfa Tarihi 

TRFGKYHA2218 20 364 15.12.2021 14.12.2022 

TRFGKYH12317 60,5 364 10.01.2022 09.01.2023 

TRFGKYH12325 118 364 26.01.2022 25.01.2023 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006015
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006016
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Tahvil ihracına ilişkin gerekli açıklamalar, SPK mevzuatına uygun olarak Kamuyu 

Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket internet sitesinde (www.inveo.com.tr) 

yayınlanmaktadır. 

10. KREDİ DERECELENDİRME 

JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. (JCR-Eurasia Rating) 31.05.2022 tarihli Kredi 

Derecelendirme Raporu’nda; Şirketimizin kredi derecelendirme notunu yeniden 

gözden geçirmiş ve yüksek düzeyde yatırım yapılabilir kategorisinde 

değerlendirmiştir. Bu kapsamda, JCR-Eurasia Rating Şirketimizin Uzun Vadeli 

Ulusal Notunu 'AA- (Tr), Kısa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘J1+(Tr) ve görünümlerini ise 

‘Stabil' olarak açıklamıştır. Ayrıca, Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı ve Yerel Para 

Notları'nı ülke tavanı olan ‘BB' olarak, görünümlerini ise ‘Stabil' olarak belirlemiştir. 

JCR ile Şirketimiz arasında herhangi bir çıkar çatışması bulunmamaktadır. 

11. BİLANÇO DÖNEMİ VE SONRASI GELİŞMELER 

Şirketimizin 04.07.2022 tarihli özel durum açıklamasında, Şirketimizin %74,999'una 

sahip olduğu Inveo Yatırım Bankası’nın mevcut ortakları ile ‘Papara' arasında 

düzenlenen ortaklık görüşmelerinde mutabakat sağlanarak niyet mektubu 

imzalandığı, imzalanan niyet mektubu çerçevesinde, Papara'nın yüzde 10'un 

altında bir ortaklık payı ile Inveo Yatırım Bankası hissedarı haline gelmesinin 

planlandığı, Papara ve Inveo Yatırım Bankası arasındaki iş birliğinin gelecek 

dönemlerdeki boyutunun ve etkisi paralelinde Inveo Yatırım Bankası'nın hissedarlık 

yapısında da değişiklikler söz konusu olabileceği, imzalanan anlaşmaya yönelik 

önemli gelişmelerin ve Inveo Yatırım Bankası'nın ortaklık yapısına ilişkin olası 

başka katılımlar sonucundaki değişikliklerin önümüzdeki dönemde kamuoyu ile 

paylaşılacağı  duyurulmuştur. 

Şirketimiz tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 03.02.2022 tarih ve 6/140 

sayılı toplantısında onaylanan yurt içinde nitelikli yatırımcılara ihraç edilmek üzere 

toplam 500.000.000 TL ihraç tavanı kapsamında, 20.07.2022 tarihinde 40.000.000 

TL nominal değerli, 364 gün vadeli ve altı ayda bir kupon ödemeli değişken faizli 

finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 

12. KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ, İÇ DENETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

HAKKINDA YÖNETİM KURULU’NUN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Inveo İç Kontrol Birimi, Holding’in karşılaşacağı risklerin izlenmesini ve kontrolünü 

sağlamak üzere faaliyetlerini sürdürmektedir. Birim, Holding bünyesinde 

gerçekleştirilen faaliyetlerin kapsam ve yapısıyla uyumlu, değişen koşullara cevap 

verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur. İç Kontrol Birimi’nin 

faaliyetleri, tespit edilen risklerin izlenmesine olanak verecek şekilde, günlük 

faaliyetlerin bir parçası olarak sürdürülmektedir. Bununla birlikte, Denetimden 

sorumlu komite; şirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya 
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açıklanması, bağımsız denetimi ve şirketin iç kontrol ve iç denetim sisteminin 

işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini yapar.   

Riskin Erken Saptanması Komitesi ise Holding’in sürdürülebilirliğini ve stratejik 

hedeflerine ulaşmasını engelleyebilecek kurumsal risklerin takibini yapmaktadır. 

Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat ve uyum, itibar, suistimal ve her türlü iç 

ve dış riskin tanımlanması, sınıflanması, meydana gelme olasılıklarının ve 

muhtemel etkilerinin hesaplanması, bu risklerin Inveo’nun kurumsal risk alma 

profiline uygun olarak yönetilmesi, raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 

önlemlerin uygulanması, karar mekanizmalarında dikkate alınması ve bu 

doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması ve entegrasyonu konularında 

Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmaktadır. Komite ikişer aylık 

dönemler itibarıyla yılda altı kez toplanmakta ve toplantıları tutanak ile kayda 

geçirilmektedir. Riskin Erken Saptanması Komitesi, dönem içerisinde, SPK 

mevzuatı düzenlemeleri ile Görev ve Çalışma Esasları çerçevesinde çalışmalarını 

sürdürmüştür. 2022 yılı ilk altı aylık dönemde 3 adet toplantı tutanağı mevcuttur. 

 


