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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriig

Inveo Yatinim Holding Anonim Sirketi'nin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritlimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

Sirket'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denefgi
tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gérus verilmistir.

4) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk dg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle

tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu gérisiimiz( igeren bir rapor
dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylrtuimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtiip sonuglandiran sorumlu denetci Yunus Can Carpatan’dir.

istanbul, 6 Mart 2024

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi



1. GENEL BILGILER

1.1. KISACA INVEO YATIRIM HOLDING

Kokleri 1998’e uzanan, teknoloji ve inovasyondan beslenen surdarulebilirlik
stratejimizle gelecege guclu adimlar atan yeni nesil deger yatirrmcisiyiz. Rekabet
avantaji yuksek, inovasyona dayali urin ve hizmet geligtiren teknoloji ve finansal
girisim sirketleri, dinyanin neresinde olursa olsun ilgi alanimiza giriyor. Bunun
sonucunda genig bir ekosistem olugturuyor ve bu ekosistemi buylitmeye devam
ediyor, finans ve yatirrm dinyasina farkli bir soluk getiriyoruz. Olusturdugumuz
ekosisteme yatirrmlarimizi yaptik, bu yatirrmlarin sonucunda yuiksek verim almaya
basladik. Ekosistemimizi tUm paydaslarimizla bir butun olarak deger yaratan,
Olceklenebilir bir yapiya dénustirerek, buylk hedeflerimiz, vizyonumuz, birikim ve
inancimizla daha yukseklere dogru ilerlememizi surdurtyoruz.

1.2. VIiZYON, MiSYON VE DEGERLER

Vizyonumuz

Deger yaratmayi 6ncu felsefesi edinen ve yaptigi yatirnmlara ayni bakis agisini
kazandiran bir sirket olarak, yurt diginda dlgeklenebilecek, halka arza giden deger
yaratma zincirinde basariyla yol alabilecek sirketleri kurmak ve bu potansiyeldeki
sirketlere yatirnm yapmak en temel énceligimiz. Gergeklestirdigimiz yatirnmlar ve
yatinm yaptigimiz sirketlere kattigimiz deger ile piyasa degerimizde 2026 itibariyla
1,5 milyar ABD dolar seviyesine ulagma vizyonumuz ile ilerliyoruz.

Misyonumuz

Yurt icinde ve yurt disinda rekabetci ve surdurulebilir buyime potansiyeli olan bir
ekosistem vyaratarak paydaslarimiz igin deger yaratmak ve yurt disinda
gerceklestirdigimiz yatinmlarda Turkiye'yi temsil etmektir.

Sosyal Degerler
Tasarruflarin arttirilmasi ve bilingli tasarruf igin Egitim,
Kadinlarin ig gucune katiliminin artmasi,

Surdurulebilir bir yasam icin Doga.



1.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL (*)
Cikarilmig Sermaye : 240.000.000 TL

(*) Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 Kasim 2023 tarihli toplantisina istinaden Sirket’in kayitlh
sermaye tavaninin 500.000.000 TL‘den 1.000.000.000 TL’ye g¢ikartilmasi amaciyla esas
s6zlesme degisikligi yapiimasina karar verilmistir. iigili kayith sermaye tavani artisina
yonelik esas sbzlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanlhigr'ndan gerekli onaylar alinmis olup, s6z konusu esas sOzlesme degisikligi
yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

PAY SAHiIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
ERHAN TOPAG 194.457.601,8 81,02
A GRUBU 240.000,0 0,10
B GRUBU 194.217.601,8 80,92
GERI ALINAN PAYLAR 4.030.000,0 1,68
B GRUBU 4.030.000,0 1,68
DIGER 41.512.398,2 17,30
B GRUBU 41.512.398,2 17,30
TOPLAM 240.000.000,0 100

Sirketimizin, 2023 yil sonu itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu AS kayitlarindaki fiili
dolasimdaki pay orani %18,88dir. Sirket'in donem igerisinde, 14 Subat 2023 — 8
Adustos 2023 tarihleri arasinda yuruttugu geri alim programi kapsaminda sahip
oldugu INVEO paylari 4.200.000 adete ve s6z konusu paylarin Sirket sermayesine
orani %1,75’e ulagsmistir. Sirketimiz s6z konusu geri alim programi kapsaminda
almig oldugu paylardan 210.000 adedini 28 Eylul 2023 tarihi itibariyla satmigtir.
Sirketimiz tarafindan 2019 ve 2023 yillarinda yurGtilen geri alim programlari ile
sahip olunan INVEO paylarinin Sirket sermayesine orani 2023 yil sonu itibariyla
%1,68'dir.

Sirket Esas sdzlesmesinin 12. Maddesi cercevesinde, A Grubu paylarin her biri
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde 15 (Onbes) oy hakkina ve B Grubu paylarin
her biri ise 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.



1. GENEL BILGILER (Devami)
1.4.  YONETIM KURULU VE KOMITELER
1.4.1. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas s6zlesmesi ¢ergcevesinde 26 Nisan 2023 tarihinde diuzenlenen Olagan
Genel Kurul'da bir yil stre ile ve her hallikarda yerlerine halefleri secilinceye kadar
gOrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi

Erhan Topag Yonetim Kurulu Bagkani

Onur Topag Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ulk( Feyyaz Taktak Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ruya Eser Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bora Orug Yonetim Kurulu Uyesi

Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu 2023 yili igerisinde 36 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda
toplam 47 karar alinmistir. Uyeler toplantilara blylk 6lgide katilim saglamistir.
Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyla Sirket igleri gerek gdsterdikge yapilir ve
Yonetim Kurulu toplanir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket'le islem
yapmamasina ve rekabet yasagini ihlal etmemesine iligkin bir hukim
bulunmamakla birlikte, 26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
kapsamindaki igleri yapabilmelerine izin verilmesine karar verilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu ihtiyari oldugu i¢in 26 Nisan 2023
tarininde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Uye secgimi
yapilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin onerisiyle, Yonetim Kurulu'nun 16.03.2023 tarihli karar ile 2023 yili
hesap doénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirutmek Uzere, Resitpasa Mahallesi
Eski Biyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:3 ic Kapi No:10 Sariyer istanbul
adresinde bulunan istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nde 561406-0 Ticaret Sicil
Numarasi ile kayith PKF Aday Badimsiz Denetim AS$’nin Sirket'in Bagimsiz
Denetim sirketi olarak 2023 yili hesap dénemi igin secgilmesinin onaylanmasina
iliskin 26.04.2023 tarihli Genel Kurul karari, 05.05.2023 tarihinde tescil edilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2’de
detayl olarak yer verilmigtir.



1. GENEL BILGILER (Devami)
1.4. YONETIM KURULU VE KOMITELER (Devami)
1.4.2.  YONETIM KURULU KOMITELERINE iLISKiN DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ve www.inveo.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolumunde
yayimlanarak kamuya acgiklanmigtir.
31.12.2023 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komite Uyeleri:
Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhgi
Denetimden | Riya Eser Baskan Bagimsiz Uye | U¢ ayda bir
Sorumlu VI llda en az
Ulku Feyyaz | . 5 . y
Komite Taktak Uye Bagimsiz Uye | dort defa
Ulka Feyyaz 5 .
Kurumsal Taktak Baskan Bagimsiz Uye
Yéneti - - Yilda en az
ong |m. Ruya Eser Uye Bagimsiz Uye | iki defa
Komitesi _ _ .
Deniz Ozer (*) Uye Icraci
Riskin Erken | Riya Eser Bagkan Bagimsiz Uye | ki aylik
Saptanmasi - donemlerde
Ulka Feyyaz | . o - llda en az
tagi Uye Bagimsiz Uye |Y
Komitesi Taktak alti defa

(*) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cergevesinde Yatirimci iligkileri
Mudurd Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gorevlendirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, finansal tablolarin kamuya acgiklanmasi gibi SPK mevzuati duzenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde galismalarini sirdirmis ve 6 adet
rapor hazirlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(Kurumsal Yénetim Tebligi) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.1.
maddesi gercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi blUnyesinde yurutiimektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimel lligkileri Bolumunin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati
dizenlemeleriile Gorev ve Calisma Esaslari gercevesinde ¢alismalarini sirdirmus
ve 7 adet rapor hazirlamistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde galismalarini strdirmis ve 6 adet
rapor hazirlamigtir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

1.4.3. YONETIM KURULU OUYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
VERILEN MALi HAKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
5.363.411 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 26 Nisan 2023 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul'da, Genel Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 15.000 TL
ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise tcret ddenmemesine karar
verilmigtir.

1.4.4. ORGANIZASYONEL YAPI VE PERSONEL SAYISI

31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirketimiz personel sayisi 20 kisidir (31.12.2022: 23
Kisi). Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina
saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ dizenlemeleri kapsamindadir.

Sirketin organizasyon yapisinda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmamistir.
2. UZUN VADELI FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketimizin finansal tablolarinda finansal yatirrmlar gercege uygun degerle
gosteriimektedir. Sirketimizin %5’i asan karsilikh istirak iligkisi icinde oldugu Sirket
bulunmamaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirketimiz finansal yatirimlari asagida siralanmaktadir:
e Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS

1991 yilinda kurulan Gedik Yatirim, Borsa istanbul Pay Piyasasi, Repo/Ters Repo
Pazari, Borclanma Araglari Piyasasi, Uluslararasi Pazar Depo Sertifikalari
Piyasasi, Uluslararasi Pazar Borclanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islemler ve
Opsiyon Piyasasi ve Kaldirach Alim Satim islemlerinde aracilik hizmeti veriyor.

Gedik Yatirrm sektorde liderlik hedefiyle, teknoloji ve insan kaynagi yonunde
yatinmlarina, ylikselen yatirrmci tabaniyla Glke ekonomisi ve sermaye piyasalarina
katki saglamaya devam ediyor.

Gedik Yatirhm 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege Uygun Deger - TL 6.377.175.272 | 5.197.435.050 | 1.179.740.222
Pay Orani - % %384,87 %84,87 -




e Misyon Yatinm Bankasi AS

2021 Aralik ayinda kurulan, 500 milyon TL sermayeli Misyon Yatirim Bankasi 2022
Aralik ayinda BDDK’dan faaliyet izni almis 2023 yilinda yeni ekonominin oncu
bankasi olmak ve yatirrmi demokratiklestirmek hedeflerini merkeze alarak insan,
altyapi ve surece yonelik hazirliklarini tamamlamis; 14 Haziran 2023 itibariyla
faaliyetlerine baglamigtir. Misyon Yatirrm Bankasi 2023 yil sonu itibariyla Ust
yonetiminin 25 yillik tecribesi yonetiminde olusturdugu 13 ig birimi ve 123 Kisilik
kadrosuyla faaliyetlerini surdtrmektedir.

Misyon Yatinm 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Bankasi

Gercgege Uygun 434.393.115 680.907.869 | -246.514.754-
Deger - TL

Pay Orani - % %74,99 76,99 -

e Finveo World
Sirketimizin 2021 yilinda aldigi kararla birlikte, Finveo World markasiyla sermaye

piyasalarinda 30 yildir siregelen yiksek deneyimin dinyadaki farkl bdlgelere
aktariimasi ve tim dinyada 6nde gelen lider multi-asset araci kurumlar arasinda
ilk siralarda yer alinmasi hedeflenmektedir. Ilgili yapilanma kapsaminda Inveo Alfa,
Inveo Beta ve Inveo Delta Sirketleri kurulmustur. Yurt disi sirketlerle dogrudan iligki
kurmaktansa, SPV (Ozel Amagh Araci) sirketler kurularak yatirim yapilmasi tercih
edilmigtir. Sirketimizin %100'Une sahip oldugu Inveo Delta Uluslararasi Ig
Geligtirme Yonetim ve Yatirrm AS'deki paylarinin tamami Sirketimizin %100'Une
sahip oldugu Ichain Yatirirm Holding AS'ye 2022 yili Haziran ayinda devredilmigtir.

o Inveo Alfa Uluslararasi is Geligtirme Yénetim ve Yatirrm AS

Inveo Yatirim Holding’in, 100% istiraki Inveo Alfa Uzerinden tim hisselerine
sahip oldudu, Birlesik Krallik’ta kurulu Gedik International Limited’in unvani,
Ekim 2021’de, Finveo UK olarak degistirilmistir. 2020 yili Mart ayinda
Birlesik Kralllk Sermaye Piyasalari Otoritesi (FCA)den dar kapsaml
lisansini edinen Finveo UK'in faaliyetleri alinan stratejik karar neticesinde
sonlandiriimigtir.

Inveo Alfa’nin 24 Subat 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 5.132.646
TL olan 6denmis sermayesinin tamami Sirketimiz tarafindan daha 6nce
odenmis 22.900.000 TL'lik sermaye avansindan olmak Uzere, i¢
kaynaklardan karsilanarak, 28.032.646 TL'ye c¢ikartilmasinda karar
verilmistir. S6z konusu sermaye artisi 6 Mart 2023 tarihi itibariyla Ticaret
Sicil'de tescil edilmistir.

Inveo Alfa 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege Uygun Deger 41.898.065 31.303.666 | 10.594.399
-TL

Pay Orani - % 100% 100 -




o Inveo Beta Uluslararasi is Gelistirme Yonetim ve Yatirm AS

Inveo Yatinnm Holding’in, %100 istiraki Inveo Beta Uzerinden tum hisselerine
sahip oldugu Finveo MN Agustos 2020’de Karadagd’da kurulmustur. Finveo
MN, STP lisansini alarak faaliyete gectikten sonra, lisans kapsamini
genigleterek Market Maker lisansi ile hizmet vermeye devam etmis, faaliyet
alanini genisletmeye devam ederek Yatirrm Danigsmanligi ve Portfoy
Ydnetimi alaninda iki yeni lisans almistir. Sirket, tlke ve bolgede bankacilik
sinerjisinin yapi taslarindan olmak hedefiyle yeni projeler gelistirmeye
devam etmektedir. 2022 yilinin ikinci c¢eyregi itibariyla parcali hisse
senetlerine yatirim yapma imkanini da yatirimcilarina sunmaya baglamistir.
2022 Haziran ayinda gergeklestirilen Karadag Basketbol Federasyonu ana
sponsorlugu kapsaminda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegcirilmig, Karadag Milli Basketbol Takimi’'nin Bosna Hersek
karsilagsmasinda atti§i1 her basket icin Podgorica Cocuk Hastanesi’'ne destek
olunmustur. Sirket, raporlama ve uluslararasi yatirrmcilarla iletisim
sureclerini iyilestirecek birgcok yenilige imza atarak 100’e yakin Ulkeden
yatinmci kazanimiyla hizla buyimeye devam etmektedir.

Yatinmci deneyimini geligtirmek Uzere website ve igerikler Uzerinde
calismalara baslanmigtir. Urlin gesitliligini artirma yoniinde adimlar atilarak,
Eurobond UrGnU igin pazarlama stratejisi olusturulmus ve satis ekibine
gerekli egditimler verilerek satisa baglanmistir. Sirket, diger holding
istiraklerine SLA bazli hizmet vermeye baslamistir.

Inveo Beta altinda faaliyet gdsteren bir diger istirakimiz Finveo MA Mauritius
Cumhuriyetinde 2023 yili itibariyla faaliyetine baslamistir.

Verimliligi her zaman oncelik olarak ele alan Inveo, Mauritius
Cumbhuriyetindeki istirakine, olgunlasmis bir diger sirketi Finveo MN
uzerinden hizmet sunmakta ve Finveo MA'nin stratejik konumu sayesinde
tum Afrika kitasina dolayli hizmet sunmaktadir.

Inveo Beta 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege Uygun Deger 54.788.691 56.481.804 | -1.693.113
-TL

Pay Orani - % 100 100 -




¢ Inveo Portfoy Yonetimi AS

2008 yilinda Gedik Portfoy Yonetimi AS unvaniyla kurulan Sirket, Inveo Yatirim
Holding’in yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda alinan stratejik kararla 2021
yilindan itibaren faaliyetlerine Inveo Portfoy adiyla devam etmektedir. Inveo
Portfoy, “yatirrmcilarinin uzun vadeli finansal hedeflerine ulasmalari igin aktif
portfdy yonetimi ile deger katma” misyonu ile ¢iktigi yolda 15 senedir gelismeye,
daha da ileri gitmeye devam etmektedir.

Inveo Portfoy 31.12.2023 31.12.2023 Fark
Gergege Uygun 105.440.277 62.421.538 43.018.739
Deger - TL

Pay Orani - % 100 100 -

Dénem igerisinde;

e Inveo Portfoy’in 7.500.000 TL olan c¢ikariimis sermayesi i¢ kaynaklardan
22.241.645,1 TL artirilarak 29.741.645,1 TL'ye cikariimistir.

e Inveo Portféy’in 29.741.645,1 TL olan c¢ikarilmis sermayesi 258.355 TL
artirilarak 30.000.000 TL'ye cikariimistir.

Sirketimizin 31 Agustos 2023 tarihli Yoénetim Kurulu karari dogrultusunda;
Sermayesinin  %100'Une sahip oldugumuz Inveo Portfoy Yonetimi AS$'deki
30.000.000 adet payimizin sermayenin %25'ine karsilik gelen 7.500.000 adedinin
gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla tum takyidattan ari olacak sekilde tum haklari ile
birlikte 15.581.309.-TL bedel ile Kanyon Kapital Finansal Danismanlk Ticaret
AS'ye satisina karar verilmistir.

Inveo Portfoy tarafindan yonetilen portfoy bayuklugu bir dnceki yil ayni dénemde
5,8 milyar TL iken 2023 yili Aralik sonu itibariyla %103 buayume ile 11,8 milyar TL'ye
yukselmigtir. 2023 yil sonu itibariyla, girketin yonetiminde bulunan fon sayisi 44’e
ulasmistir.



¢ HiVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigi AS

hiVC, teknoloji tabanli, geometrik blyime potansiyeline sahip girisim sirketlerinin
is modellerinin geligtiriimesi ve kuresel Olgekte basari etmelerine nakdi ve ayni katki
saglama amaciyla kurulmus bir Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligr’dir. 2020 yih
Aralik ayinda kurulan hiVC, 2021 yili itibariyla aktif yatinmlarina baglamis ve
gunumauz itibariyla toplamda, dogrudan veya dolayli olarak, 25 farkh girigsim
sirketine sermaye finansmani saglamistir. Devam yatirimlari da dahil olmak tzere
toplam 25 adet girisim sermayesi yatirrmi yapan hiVC, kurulusundan buglne
girisimcilik ekosistemine 37,8 Milyon Turk Lirasi'nin Uzerinde kaynak aktarmigtir.
hiVC'nin halka arz slreci dncesinde girisim sermayesi yatirimlari ve planlanan
halka arzina iliskin hazirliklari devam etmektedir.

HIVC 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege  Uygun| 15311 389 10.775.063 -463.674
Deger - TL

Pay Orani - % 9,80 9,80 -

e BV Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri AS

Bogazici Ventures, Turkiye girisimcilik ekosisteminde yer alan saygin ve basarili
girisimciler tarafindan kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir. Tohum oOncesi
asamadan halka agik olarak listelenen asamalara kadar farkl bayuklik ve odakta
fonlar kurmakta ve yonetmektedir. Bogazici Ventures, teknoloji girisimcileri
tarafindan 2015 yilinda kurulan bir risk sermayesi sirketidir.

BV Teknoloji 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege  Uygun| 7 511 408 47.211.411 3
Deger - TL

Pay Orani - % 20,5 20,5 -

e Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim Ticaret A$

Tarkiye’'nin finans kutuphanesi olarak taninan Scala Yayincilik, 1992 yilindan bu
yana, is yonetim, finans ve ekonomi kitaplarinin yani sira edebiyat, roman, siir, tip
ve ilk genclik kitaplariyla da yayinevi dunyasina ve tum okurlara hizmet
vermektedir.

Scala Yayincilik ile Inveo Yatirim Holding’in yollari 2020 yilinda kesismis; biri finans
ve sermaye piyasalarinin gelisimine, digeri ise ekonomi ve finans alaninda

okuryazarligin artmasina adanmis 30 yilhk iki buylk deneyim, guglerini
birlegtirmistir.

Novel Scala 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gergege  Uygun |, 046.037 6.132.011 17.914.026
Deger - TL

Pay Orani - % 52,38 55 -1,62




e Devexperts Teknoloji Yazilim Gelistirme AS$/ Devexperts Bilgi Dagitim
Hizmetleri AS

Devexperts, 20 yildan fazla bir slredir, sermaye piyasalari ve finans sektoriinde,
teknoloji ¢ézUmlerini saglama yonunde calismaktadir. Sirket, bireysel ve kurumsal
hizmet sunan araci kurumlar, servet yonetim sirketleri, yatirrm fonlari, borsalar ve
sigorta sirketleri icin alim-satim platformlari ve aracilik otomasyonu yazilimlari
gelistirmekte, piyasa veri urunleri olugturmaktadir.

Devexperts, finans sektorindeki sirketlere 6zellestiriimis veri dagitim ¢gézumleri ve
Fintech alanindaki uzmanlik saglayarak, sirketlerin buylimelerine ve rekabet
avantaji elde etmelerine yardimci olma misyonu ile yoluna devam etmektedir.

Devexperts 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Teknoloji

Gergege  Uygun| 565 701 1.386.226 2.876.475
Deger - TL

Pay Orani - % 9,99 9,99 -
Devexperts  Bilgi | 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Dagitim Hizmetleri

Gergege  Uygun |, 155 487 440.693 714.794
Deger - TL

Pay Orani - % 9,99 9,99 -

e Detay Danismanlik Bilgisayar Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret A$

Detaysoft, inovasyon odakli vizyonuyla, dijital déndstimle blylimeyi hedefleyen
kurumlara ¢ozimler saglamaktadir. SAP’nin en Ust seviye Platin Global is ortagi
olarak, Ar-Ge Merkezi'nde geligtirdigi yenilikgi ¢cozumlerin yani sira, tum SAP
modullerindeki uzman danigmanlari araciligiyla musterilerine ugtan uca SAP
¢ozUmleri sunmaktadir. Sirketin, halka acilmak amaciyla esas sodzlesmesinin
sermaye piyasasl mevzuatina uyumlu hale getirilmesi i¢in degistiriimesi ve kayith
sermaye sistemine gegis maksadiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru
10.02.2022 tarihinde SPK tarafindan olumlu karsilanmistir. Sirketin 2024-2025
doneminde halka arzi planlanmaktadir.

Detay Danigmanhk | 31.12.2023 31.12.2022 Fark
(Detaysoft)

Gergege  Uygun | 45 176740 47.184.205 1.992.544
Deger - TL

Pay Orani - % 5,50 5,50 -
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e Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve Ticaret AS

Albila Serum, antiserum, biyoteknolojik arin geligtirme ve Ar-Ge faaliyetlerinde
Tarkiye'de oncu ve lider olma vizyonu ile yola gikan Albila, 2017°de bir “Melek
Yatirimcilik” projesi ile kurulmus ve biyoteknoloji alaninda c¢alisan bir teknoloji
sirketidir. Hissedar yapisini, Turkiye’'nin dnde gelen is kadinlari ve is adamlarindan
toplam 40 kisi olusturmaktadir. Ekosisteme zarar vermeden, hayvan sokmalarina
karsi, at kaynakli panzehir Gretmeyi planlayan Eskisehir'deki ilk ilag Gretim tesisidir.

Albila Serum 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Gereege  Uygun | g18 741 1.349.063 -530.322
Deger - TL

Pay Orani - % 1,94 1,21 0,73

e Ichain Yatinm Holding AS

Ichain Yatirrm Holding, kripto varlik ve merkeziyetsiz finans alaninda yakin
gelecekte ortaya cikabilecek firsatlari degerlendirmek ve ilgili sektérlerdeki is
birlikleri ve yatinmlan gerceklestirmek amaciyla, 2022 yili Nisan ayinda
kurulmustur.  Sirketimiz, 10.000.000 TL sermaye ile kurulan Ichain Yatirim
Holding’in %100’Une sahiptir.

Ichain Yatirnm | 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Holding

Gercege  Uygun | ¢ 837 261 16.477.292 12.359.969
Deger - TL

Pay Orani - % 100 100 -

e Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi AS

Inveo Yatirnm Holding olarak, bagh ortakhigimiz Gedik Yatirm ile birlikte, 2022
yilinda yuksek gelisim ve kuresel buyume potansiyeline sahip, gelismis teknolojik
tabanli Urin ve hizmetler gelistiren girisimlere yatirrm yapma amaciyla Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi AS’yi (Inveo Ventures) kurmustur.
Baslangi¢ sermayesi olarak 65 milyon TL’lik sermaye ile kurulan Inveo Ventures
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi AS'ye toplam sermayesinin %85'ine tekabdl
eden 55.250.000 TL ile istirak edilmigtir. Inveo Ventures, gergeklestirecegi girigsim
yatinnmlarinin yani sira; girisim ve yatirm ekosistemi ve mevcutta yatinm
gerceklestirilen portfdy girisimleri ile holding ve grup sirketleri arasindaki bagi da
kuvvetlendirerek, bir deger koprusu gorevi Ustlenmektedir. Inveo Ventures, ilk
yatirrmini paylasiml mobilite girisimi HOP’un %15,5’ini alarak yapmis olup, ayrica
HOP’a kopru turda 35 milyon TL finansman saglamigtir. Sagladidi finansmanla
hizmet verdigi ara¢ sayisini 5 kat artiran HOP, Turkiye sinirlari disinda Karadag’
ve Yunanistan’da hizmete bagslamig; diger Ulkelerle ilgili hazirliklarini ise
surdurmektedir.
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Inveo Ventures Subat 2023’te, yeni nesil medya teknolojileri ve ugtan uca yayincilik
teknolojileri gelistiren Aposto Teknoloji ve Medya AS paylarinin %4,59’u satin almis
ve Mayis 2023'te borg-sermaye finansman karmasi sézlesmesi ile ek yatirim
gercgeklestirmigtir.

Agustos 2023’te dijital reklam yonetim platformu Magnetic Teknoloji AS‘ye yatirim
yaparak sirket paylarinin %2,3’lne ortak olmus, yine Agustos 2023’te yapay zeka
temelli metin Ureticisi Novus Technologies Inc.’e borg-sermaye finansman karmasi
s6zlesmesi ile yatirnm gercgeklestirerek sirket paylarinin %5,03’Une ortak olmustur.

Sirket, Kasim 2023’te Malwation Siber Glvenlik AS’nin %4,5’ine, Aralik 2023’te B2
Metrik Yazilim ve Bilisim AS’'nin %1,66’sina ortak olmustur.Yine Aralik 2023’te
Mizan Plus Gida Tic AS’ye 5.805.980 TL yatirnm yapilmasina karar verilmigtir.

Inveo Ventures | 31.12.2023 31.12.2022 Fark
GSYO

Gergege  Uygun| 5,6 341,075 240.602.505 85.738.570
Deger - TL

Pay Orani - % 85 85 -

e Inveo Ara¢ Kiralama Hizmetleri AS

Inveo Aracg Kiralama Hizmetleri, gelecek donemde ortaya gikabilecek firsatlar
degerlendirmek ve grup sirketleri basta olmak Uzere her turlt kurumsal kiralama
hizmetini gergeklestirmek amaciyla, Inveo Yatirrm Holding’in %100'Une sahip
olacagi, 20 Milyon TL sermayeli bir kurumsal kiralama hizmeti sirketi kurmustur.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonucunda, gerekli izinler alinmig olup, Inveo
Ara¢ Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi'nin kurulus islemleri tamamlanarak
Sirket, 12.01.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligu tarafindan tescil
edilmistir.

Inveo Arag | 31.12.2023 31.12.2022 Fark
Kiralama

Hizmetleri AS

Gergege Uygun | 10.000.000 - 10.000.000
Deger - TL

Pay Orani - % 100 - -
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DONEM iGINDE SATILAN FINANSAL YATIRIMLAR
Sirketimiz donem igerisinde;

e Sermayesinin %4,59’una sahip oldugu Aposto Teknoloji ve Medya AS'deki
paylarinin tamami olan 3.580 adet payi 1.888.154TL bedel ile Sirketimizin
%85'ine ve bagli ortakhgimiz Gedik Yatirirm Menkul Degerler AS'nin %15'ine
sahip oldugu Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig
AS'ye devretmistir.

e Sermayesinin %10'una sahip oldugu Bodrum Girigimcilik AS'deki paylarinin
tamami olan 200.000 adet payi 200.000 TL bedel ile devretmigtir.

e Sermayesinin %0,45’ini temsil eden her biri 1 TL nominal degerde 315.000
adet A Grubu hissesi, her biri 1 TL nominal degerde B Grubu 600.000 adet
hisse karsiliginda devretmistir.

3. 2023 YILI EKONOMIK DURUM
3.1. 2023 YILI MAKRO GELISMELER

Gelismis Ulke merkez bankalarinin hizli parasal sikilagtirma adimlarina bagh olarak
kuresel risk istah1 2022 yilinin genelinde baski altinda kalmisti. 2023 yilinda ise merkez
bankalarinin sahin mesajlarina karsin, enflasyonda yasanan gerilemeye ve Cin'’in
pandemiden c¢ikis adimlarinin kuresel buyume beklentilerini desteklemesine badli
olarak, agustos ayina kadar risk igtahinda toparlanma egilimi gézlenmistir. Mart ayinda
ABD’de bankacilik sektériinde yasanan iflaslar ve iflaslarin sektérin geneline
yayllabileceg@i endiseleri piyasalarda sert satiglara yol agtiysa da bu durum ¢ok kisa
surmustur. Agustos ayinin baslarindan itibaren ise FED’in ek faiz artislar ve faizlerin
beklentilerden daha uzun sire yuksek seviyelerde kalacagi yonunde verdigi mesajlar
ve esanli olarak ABD’nin butge agigi ve borglulugundaki artislar ABD tahvil faizlerinde
sert ylUkselislere yol agmis, bu da ABD borsalarinda kasim ayina kadar %10’u asan
kayiplarin yagsanmasina yol agmigtir. Kasim ayindan itibaren ise istihdam piyasasinda
yumusama yonunde gelen veri akisi ve enflasyondaki gerilemeyle beraber tahuvil
faizleri 50-60 baz puan gerilerken, borsalarda yeniden ytkselis egiliminin hakim oldugu
g6zlenmektedir. Sonug olarak, S&P-500 endeksi sene basindaki seviyelerinin yaklasik
%20 Uzerinde seyretmektedir.

Yurticindeki gelismeleri ise 14/28 Mayis segimlerinin dncesi ve sonrasi diye ikiye
ayirmak yanlis olmaz. Sec¢imler éncesinde ekonomi yonetimi TL'deki stabilizasyonun
surdurilmesi Uzerine odaklanirken, TL'nin stabil seyretmesiyle ithalat talebindeki
guclenmeye bagli olarak cari acik da hizli yukselisini sirdurerek mayis itibariyla 60
milyar $'1 agsmistir. Cari agiktaki bu hizli ylkselis ve TL'yi stabil tutmak icgin yapilan
rezerv satislarina bagl olarak uluslararasi doviz rezervlerimiz mart ortasindan mayis
sonuna kadar olan dénemde 30 milyar $'dan fazla gerilemistir. Bltge goriniimiinde de
6 Subat Kahramanmaras depremleri ve secime bagli harcamalar nedeniyle yilin ilk
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yarisinda ¢ok hizli bir bozulma goézlenmis, merkezi butge agigr 2022 sonundaki 139
milyar TL seviyesinden Haziran’da 716 milyar TL’'ye yukselmistir. 2022’nin kasim
ayinda %85 seviyesinde zirve yapan TUFE enflasyonu ise hizmet ve gida
enflasyonundaki katiliklara karsin enerji fiyatlarindaki gerileme ve baz etkisinin de
destegiyle Haziran itibariyla %38’e kadar gerilemistir.

Secimlerin sonrasinda ise dis ticaret dinamikleri ve doviz rezervlerinde yasanan
kayiplar gozetilerek TL'de deger kayiplarina izin veriimesiyle, $/TL kuru mayis
ortasindaki 19,50 civari seviyelerinden 2-3 aylik surecte 27,0’li seviyelere yukselmistir.
Bunun yaninda ortodoks politikalara donusle birlikte ekonomi politikalarinda
normallesme adimlari takip edilmistir. Haziran-Ekim arasindaki politika faizini toplamda
2.650 bazpuanlik artigla %8,50’den %35,0 seviyesine yukselten TCMB ayni zamanda
gecmis donemdeki makroihtiyari tedbirleri kademeli olarak gevsetmis ve kredi ve
miktarsal sikilastirma kararlari almaya devam etmistir. Bu kapsamda, kur korumali
mevduat (KKM) hesaplarinin zorunlu karsilik oranlari artirilarak piyasada olusan Turk
lirasi1 likidite fazlasi finansal sistemden c¢ekilmistir. Ek olarak, bankalara KKM
hesaplarindan Turk lirasi hesaplara gecis hedefleri verilerek KKM’den ¢ikis sureci
baslatiimistir. Atilan bu adimlarin destegiyle, KKM hesaplarinda Agustos ortasindan
Kasim ortasina kadar olan dénemde 30 milyar $'in lzerinde disls yasanmistir. Bu
sure¢ boyunca doviz rezervlerinde ise toparlanma egilimi hakim olmus, brut doviz
rezervleri kabaca 30 milyar $ kadar artis gostermistir. $/TL kurunda ise Mayis-Agustos
arasindaki hizl yukselislerin ardindan kademeli artis egilimi hakim olmus, Kasim ortasi
itibariyla 28,80 seviyelerine ulasiimigtir. Seg¢im sonrasi donemdeki o6nemli
gelismelerden biri de, butgedeki bozulmanin énine gegmek Uzere vergi artiglarina
iliskin yapilan gesitli dizenlemeler olmustur. Bu duzenlemelerin yardimiyla ve ek
olarak i¢ talebin glicunu korumasiyla butge gérinimde Temmuz'dan itibaren iyilesme
gbzlenmis, 12-aylik birikimli butge ac¢igi Haziran’daki 716 milyar TL seviyesinden Ekim
sonunda 618 milyar TL'ye gerilemistir. Butcede sagladigi toparlanmaya karsin, vergi
artislari kur artiglari ile beraber enflasyonda sert ylkselislere neden olmus, manset
TUFE enflasyonu Haziran’daki %38,2 seviyesinden Ekim’de %61,4’e yikselmistir.

Ekonomi politikalarindaki normallesmeye bagli olarak, Tuarkiye’nin risk primindeki
iyilesme devam ederken, Tark varliklarina sinirli da olsa yeniden yabanci ilgisi
olusmaya baslamistir. Segim sonuglarinin ardindan 550 civari seviyelerden 700°Un
Uzerine ylukselen CDS makasi Mehmet Simsek’in Hazine ve Maliye Bakani olarak
atanmasina iligkin haber akigiyla birlikte dusmeye baglamis, Kasim ortalarinda 350
civarl seviyelere gerilemistir. Ekonomide rasyonel politikalara donus ile birlikte
uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan Fitch ve S&P de kredi notunu teyit
ederken not gérinimlerini “negatif’ten “duragan”a ylkseltmistir.
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3.2. 2023 YILI BIST-100 PERFORMANSI

Borsa Istanbul’da ise segimlere kadar olan sirecte depremlerin ardindan alinan
Onlemlerin destegiyle donemsel olarak yukseligler gorilse de, secgimlere iligkin
belirsizlikler nedeniyle dusus egilimi hakim olmus, BIST-100 endeksi 2022 sonundaki
5.600 seviyelerinden mayis ortalarinda 4.400°Iu seviyelere kadar geri gekilmigtir.
Ancak segimlerin ardindan ekonomi politikalarindaki normallesme ve enflasyonun
yeniden yukselise gec¢mesiyle birlikte mevduat basta olmak Uzere diger para
piyasalarindaki getirilerin reel olarak diisiik kalmasi Borsa istanbul’a olan yatirimci
ilgisinin yeniden artmasina yol agcmistir. Enflasyondan korunmak igin 6ne cekilen
talebin girket cirolarina olumlu etkisi ve TL'nin deger kaybinin ihracatgi sirketlere
olumlu yansimasi da ana katalizorler olarak 6ne gikmigtir. BIST-100 endeksi haziran
aylyla birlikte soluksuz bir ylkselig trendine girmis ve ekim baginda 8.600°IU seviyeleri
test etmistir. Sonrasinda israil-Filistin arasindaki gerginlikle birlikte jeopolitik risklerdeki
artis ve endeksteki teknik dizeltme ihtiyaci satislara yol acmis, endeks 7.400’IU
seviyelere kadar geri cekilmistir. Son dénemde ise jeopolitik risklerin piyasalar
Uzerindeki etkisinin azalmasiyla birlikte endekste yeniden yuUkselis denemeleri
gbzlenmektedir.

4. FINANSAL PERFORMANS

Sirketimizin  finansal tablolari SPK’'nin  Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine (11-14.1) gore diizenlenmis olup, bagimsiz
denetimden gegmigtir.

Ozet Bilango (TL)

Varhklar

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Do6nen Varliklar

136.201.985

677.574.801

Duran Varliklar

7.520.728.107

6.424.712.941

Toplam Varliklar

7.656.930.092

7.102.287.742

Kaynaklar

31 Arahk 2023

31 Aralhk 2022

Kisa Vadeli Yukumlulukler

1.080.252.832

1.186.133.961

Uzun Vadeli| ) 556.927 627.378.947
Yukumilaltukler
Ozkaynaklar 6.302.450.333 5.288.774.834

Toplam Kaynaklar

7.656.930.092

7.102.287.742
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Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasilat

3.426.511.273

3.547.464.702

Brut Kar

3.424.076.360

3.526.015.901

Esas Faaliyet Kari

3.389.349.292

3.494.295.915

Net Donem Kari

1.123.212.743

2.030.860.467

Karlilik Oranlari

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Net Donem Kari / Toplam
Aktif

14,67

28,59

Net Donem Kan /

17,82 38,40

Ozsermaye

5. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri finansal tablolarimizin 20 nolu dipnotunda detayl
olarak gosterilmektedir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMINA iLiSKIN BiLGI
6.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26.04.2023 tarihinde
yapilmistir. 2022 yilina iligkin s6z konusu Genel Kurul'da onaylanan kar dagitim
politikasi asagdida yer almaktadir.

INVEO YATIRIM HOLDING AS KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri ve Esas Sozlesmesi gergevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

llgili mevzuat, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi sirece, Sirket her
sene olusan net dagitilabilir karin en az %5 nispetindeki kisminin nakit ve/veya
bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitiimasini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlihk ve nakit durumu,
O0zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve
finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate
alarak; farkh bir oran belirleyebilece@i gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli
oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitiimasini ya da kar dagitimi
yapilmamasini énerebilir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal slreler iginde
gerceklestiriimektedir. Sirket karina katihm konusunda Esas Sozlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta éngorilen sureler igerisinde, Genel
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Kurul toplantisinda belirlenen tarihte, bir tarih belilenmedi ise Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa surede yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.

6.2. 2022 YILI KARININ KULLANIMI

Sirketimizin 26 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketimizin
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde SPK'ya gore olusan
1.971.460.542,00 TL net donem karindan, VUK 325/A maddesi uyarinca
1.600.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan 1.957.286.982,24
TL'nin; yasal kayitlarda yer alan 806.407.385,52 TL net donem karindan, VUK
325/A maddesi uyarinca 1.600.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra
kalan 792.233.825,76 TL'nin olaganistl yedek akge olarak ayrilmasina, Sirket
stratejilerimiz, yatinm ve finansman politikalari dikkate alinarak yapilan
degerlendirme akabinde kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

6.3. 2023 YILI KARININ KULLANIMINA iLiSKIN TEKLIF

INVEO YATIRIM HOLDING A$ 2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. O6denmis / Cikarilmis Sermaye 240.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 48.000.000,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza .
e e Imtiyaz yoktur.
iliskin bilgi
. .. Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore yGére
3. Donem Kani 1.184.504.426,00 | 4.062.113.152,92
4, Vergiler (-) 61.291.683,00 0,00
5. Net D6nem Kan 1.123.212.743,00 | 4.062.113.152,92
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 1.123.212.743,00 | 4.062.113.152,92
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)
Kar Payi Avansi Dusiilmis Net Dagitilabilir
Dénem Kari / Zarari
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 20.750,00 20.750,00
10, | Bagslar Eklenmis Net Dagtilabilir 1.123.233.493,00 | 4.062.133.902,92
Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar 0,00 0,00
Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
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1a. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar 0,00 0,00
Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. Olaganiistii Yedek 1.123.212.743,00 | 4.062.113.152,92
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger 0,00 0,00
Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DACGITILAN DAGITILAN KAR | PAYA ISABET EDEN KAR
PAY KAR PAYI PAYI/NET PAYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI (%)
(TL) (TL) (%) (TL)
A Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET |B Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sirketin 06.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren hesap déneminde, SPK'ya gore olusan 1.123.212.743,00 TL net dénem
karinin ve yasal kayitlarda yer alan 4.062.113.152,92 TL net ddénem Kkarinin
olaganustl yedek akge olarak ayrilmasina, Sirket stratejilerimiz, yatirm ve
finansman politikalari dikkate alinarak yapilan degerlendirme akabinde kar dagitimi
yapillmamasina, bunlara iligkin olarak asagidaki tablodaki teklifin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmigtir.

DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icgerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

FINANSMAN KAYNAKLARI VE GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARI

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin dzsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli
yatirrmcilara ihrag edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olugmaktadir.
Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci icin gesitli para ve sermaye piyasasi
araclarina iligkin alternatifler degerlendiriimektedir.
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Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.02.2022 tarih ve 6/140
sayil karariyla onaylanan 500 Milyon TL ihra¢ tavani kapsaminda, 20.07.2022,
14.09.2022, 30.09.2022, 16.11.2022 ve 25.01.2023 tarihlerinde bor¢lanma araci
ihraci gergeklestiriimistir. SPK’'nin 30.03.2023 tarih ve 20/423 sayili karariyla
onaylanan 200 Milyon TL ihra¢ tavani kapsaminda, 19.04.2023 tarihinde
bor¢lanma araci ihraci gergeklestiriimistir. SPK’nin 16.08.2023 tarih ve 47/973
saylill karariyla onaylanan 500 Milyon TL ihra¢ tavani kapsaminda, 13.09.2023,
29.09.2023 ve 15.11.2023 tarihlerinde borglanma araci ihraci gergeklestiriimistir.
SPK’nin 21.12.2023 tarih ve 80/1743 sayih karari ile onaylanan 1 Milyar TL ihrag
tavani  kapsaminda, 26.12.2023 tarihinde borglanma araci ihraci
gercgeklestiriimistir. Raporlama donemi i¢inde nitelikli yatirnmcilara ihra¢ edilen
borglanma aracina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Isin Kodu ihrag Tutan | Vade |lihrag Tarihi | itfa Tarihi
(Milyon TL) (gun)

TRFGKYH12416 30 364 25.01.2023 24.01.2024
TRFGKYH42413 200 364 19.04.2023 17.04.2024
TRFGKYH92418 70 364 13.09.2023 11.09.2024
TRFGKYHA2317 330 364 29.09.2023 26.12.2023
TRFGKYHK2414 100 364 15.11.2023 13.11.2024
TRFGKYHA2416 450 364 26.12.2023 24.12.2024

Tahvil ihracina iligkin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket internet sitesinde (www.inveo.com.tr)
yayinlanmaktadir.

. KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme AS (JCR-Eurasia Rating) 31.05.2022 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’'nda; Sirketimizin kredi derecelendirme notunu yeniden
gbzden gecirmis ve cok yuksek duzeyde vyatirrm vyapilabilir kategorisinde
degerlendirmistir. Bu kapsamda, JCR-Eurasia Rating Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notunu 'AA- (Tr), Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘J1+(Tr) ve gorunumlerini ise
‘Stabil' olarak agiklamistir. Ayrica, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Notlari'ni Ulke tavani olan ‘BB’ olarak, gorunumlerini ise ‘Stabil' olarak belirlemigtir.
JCR-Eurasia Rating ile Sirketimiz arasinda imzalanan Kredi Derecelendirme
sOzlesmesi talebimiz Uzerine iptal edilmis olup, derecelendirme sureci sona
ermigtir. Bu nedenle, JCR-Eurasia Rating tarafindan 31.05.2022 tarihinde
yayimlanan Sirketimize ait derecelendirme raporu 31.05.2023 tarihi itibariyla
gecerliligini yitirmistir. JCR ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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10.KURUMSAL RiSK YONETIMI, iC DENETIM VE iC KONTROL SiSTEMI
HAKKINDA YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRILMESI

Inveo i¢ Kontrol Birimi, Holding’in karsilasacagi risklerin izlenmesini ve kontroliin{
saglamak Uzere faaliyetlerini surdurmektedir. Birim, Holding bulnyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap
verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. i¢ Kontrol Birimi'nin
faaliyetleri, tespit edilen risklerin izlenmesine olanak verecek sekilde, gunlik
faaliyetlerin bir pargasi olarak surduriimektedir. Bununla birlikte, Denetimden
sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Holding’in surduarulebilirligini ve stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek kurumsal risklerin takibini yapmaktadir.
Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat ve uyum, itibar, suistimal ve her turll i¢
ve dis riskin tanimlanmasi, siniflanmasi, meydana gelme olasiliklarinin ve
muhtemel etkilerinin hesaplanmasi, bu risklerin Inveo’nun kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve oOnerilerde bulunmaktadir. Komite ikiser aylik
donemler itibariyla yilda alti kez toplanmakta ve toplantilar tutanak ile kayda
gegiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK
mevzuatl duzenlemeleri ile Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde ¢alismalarini
surdirmustur. 2023 yilinda 6 adet toplanti tutanagi mevcuttur.

11. GALISANLARIN SOSYAL HAKLARI iLE DIGER TOPLUMSAL VE GEVRESEL
SONUC DOGURAN SIRKET FAALIYETLERI
Calisanlarinin bugunleri gibi yarinlarini da dusunen Sirket, onlara igveren katkili
BES, bedelli askerlik destegi, evlilik ve dogum destegi, gelisimi destekleyici yabanci
dil, yuksek lisans, SPL sinav destegi ve basari odulu gibi gesitli yan haklar
sunmaktadir.

Ayrica Sirket'te; dogum guna izni, kafa izni, kanuni suresinin Uzerinde evlilik ve
babalik izinleri gibi yillik izin haricinde gesitli izin turleri bulunmaktadir.

2023 yilinda cgalisanlara yonelik 6zel saglik sigortasinin kapsami genigletilmistir.
SGK anlagmali hastanelerde limit ortadan kaldirilarak limitsiz saglik sigortasi
modeline gecilmis ve galisanlarin daha az maliyetle daha iyi saglik hizmeti almalari
saglanmistir.
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Calisan baghligi ve motivasyonunu artirmak igin 2023 yilinda galisanlara 6zel
organizasyonlar, sosyal sorumluluk projeleri ve INVEOFEST gibi pek ¢ok farkli
etkinlik hayata gecirilmistir. Sirket, kurumsal bir vatandas olarak topluma katkida
bulunma sorumlulugunun bilinciyle génulli ¢ahisanlari araciliiyla da calismalar
yurutmektedir. Sirket toplumsal farkindalik ve katilimi artirmaya yoénelik adimlarinin
yansimasi olarak gordugu bu faaliyetlere buyluk 6nem vermektedir.

Pandemi sulrecinin getirdigi kisittamalarin gunluk hayatimizdan kalkmasiyla,
Sirket’te hibrit galisma modeli kalici hale getirilmistir.

insana ve bilgiye yatirnm yapan Sirket, temel egitim politikasini, siirekli dgrenmeyi
bir hayat felsefesi olarak benimsemis c¢alisanlarinin profesyonel ve Kkisisel
gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta calisanlara esit firsatlar sunmak
olarak belirlemistir.

Faaliyet donemi igerisinde, yeni ¢alisanlara Sirket kultirind 6zimsemeleri ve yeni
islerine adaptasyonlarini hizlandirmak amaciyla etkili bir yonlendirme programi
olan “Oryantasyon Sinif Egitimi” hayata gegirilmigtir.

Sirket calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla; 2023
yilinda; Temel Analiz, Enflasyon Muhasebesi, SPL egitimleri ve yasal zorunlu
egitimler gibi birgok farkli konu bashgindaki egitimler verilmistir.

Sirket, 2023 sonu itibariyla yas ortalamasi 34 olan 18 calisaniyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

12. HUKUKi AGIKLAMALAR
13.1. ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

e Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), 14 Subat 2023 tarihinde paylari borsada
islem goren ortakliklar ve bunlarin bagli ortakliklarinin pay geri alim
islemlerinin kolaylastirnimasi ve yatirimcilarin korunmasi amaciyla 9/177
Sayil ilke Kararini (“ilke Karari”) yayinlamistir. ilke Karari ile birlikte
SPK’nin pay geri alimlarina iliskin gecmis tarihli basin duyurulari ve ilke
kararlar (21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular ve 23
Haziran 2022 tarihli ve 34/959 sayili ve 21 Agustos 2015 tarihli ve 21/1023
sayih ilke kararlarr) yurarlukten kaldiriimistir.

e Portfdy Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iligkin Esaslar
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”), 18 Subat 2023
tarinli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

e 12 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 sayili Bazi
Alacaklarin  Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun (‘7440 Sayili Kanun”) ile kurum kazancinin
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tespitinde istisna ve indirimden yararlanan kurumlar vergisi mukelleflerine
yonelik tek seferlik bir ek vergi getirilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan “lI-16.3 Sayih Paylar Girigim
Sermayesi Pazarinda islem Goérecek Ortakliklara lliskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) 18 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrurlige
girmistir.

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 332. ve 580. Maddelerinde belirlenen
anonim ve limited girketlerin en az sermaye tutarlari, 24 Kasim 2023 Tarihli
ve 7887 sayill Anonim ve Limited Sirketler igin En Az Sermaye Tutarinin
Artirlimasina iligkin Cumhurbaskani Karari (“Karar®) ile degistiriimistir. Karar,
25 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024
tarihinde yururluge girmistir.

13.2. DIGER HUKUKIi AGIKLAMALAR

2023 yili hesap doénemine iligskin olarak i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlari disinda 6zel denetgi tayini talebi s6z konusu olmamistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak uzere,
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte Sirketimiz
aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir. Doénem icinde faaliyet gdsterilen
cografi gevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan adli yaptirm veya Onemli buyuklikte idari yaptirrm
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitge
olusturulmakta ve faaliyet sonuclarinin, butce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2023
Nisan ayinda duzenlenen 2022 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari
Sirket tarafindan uygulanmigtir. Sirket donem icinde Olaganustu Genel Kurul
duzenlememigtir.

Sirket'in yatirrm danismanli§i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi
kurumlarla arasinda gikar ¢gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

Merkez UssU Kahramanmaras olan ve 10 ilimizi iki kez ¢ok yuksek siddetle sarsan
deprem felaketi nedeniyle Sirketimiz tarafindan 1 Milyon TL fon ayrilmigtir. 2023
yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin tst sinirn 3.000.000 TL olarak
belirlenmis olup, 2023 yilinda Sirketimiz tarafindan 20.750 TL bagis yapiimistir.
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Sirket iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 20 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama ¢ergevesinde sermayesi kargiliksiz kalmamaktadir.

13.BILANGO DONEMi VE SONRASI GELISMELER

Sirket merkezinin bulundugu binanin isim degisikligine istinaden Sirket'in,
"Altaycesme Mahallesi Camli Sokak Ofis Park is Merkezi No :21 i¢ Kapi No :45
Kat: 10-11-12 Maltepe/ istanbul" olan adresi "Altaycesme Mahallesi Camli Sokak
Pasco Plaza No :21 i¢c Kapi No :45 Kat: 10-11-12 Maltepe/ istanbul" olarak
guncellenmistir. Adres isim degisikligi 19 Subat tarih ve 11025 sayil Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket, 5 Mart 2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden %100 bagh ortakligi
olan Inveo Ara¢ Kiralama Hizmetleri AS'ye Sirket'in net isletme sermayesinde
kullanilmak amaciyla, ileride yapilmasi planlanan sermaye artirimina konu edilmek
uzere 2.000.000 TL sermaye avansi verilmesine karar verilmistir.

14. SIRKETIN KUNYESI VE ILETISIM BILGILERI

Sirketin Ticaret Unvani . Inveo Yatirim Holding AS

Ticaret Sicili Bilgileri . Istanbul, 391828-334910

Mersis No : 1392874233383422

Merkez Ofis . Altaygcesme Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza

No :21 i¢c Kapi No :45 Kat: 12 Maltepe/ istanbul

Telefon : 490 216 377 7790
Faks : 490 216 377 1136
Eposta . info@inveo.com.tr
Web site . https://www.inveo.com.tr

15. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
[1-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu hazirlamakla yakiumlu sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 doénemine iliskin Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmigtir.

S0z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ulasilabilmektedir:
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256068

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256069

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Ydnetim Ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami
O0zen gosterilmis olup, uyum igin calismalara devam edilmektedir. Duzenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, heniiz tam
uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Henlz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk
Ticaret Kanunu’ndaki hukumler esastir.

- 4.2.8. numaral ilkeye iliskin olarak; 2023 yil sonu itibariyla Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iligkin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

- 4.3.9. numaral ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’'nda yer alacak kadin Gye
orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
hedeflere ulasmak amaciyla heniz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte,
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak goézden geciriimekte, aday belirleme
surecinde bu husus g6z 6ntunde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket
yonetim kurulunda iki kadin Uye bulunmakta olup, kadin Gye orani yaklasik
%33’tdr.

- 4.4.5. numaral ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad: Sirket esas soOzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici
duzenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 447 numaral ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu Uyelerinin sektorel
tecrlbelerinin  Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda bagska
gorevler almasi sinirlandiriimamigtir.

- 4.5.5 numarall ilkeye iligkin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden
olugsmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tum tyelerinin bagimsiz tye
olmasi zorunlulugu, icra bagkani/genel mudurin komitelerde gérev alamamasi
ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda bazi yonetim kurulu Oyelerimiz birden c¢ok komitede
gorevilendiriimektedir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
O0demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

24


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256068
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256069

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sdrdartlebilirlik Uyum Cergevesi’nde
belirtilenler de dahil surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip etmektedir.
Bu kapsamda, Sirket, faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerini
degerlendirmek ve Sirketin Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda gercgeklestirdigi faaliyetlerini butincul olarak sunmak amaciyla
Surduaralebilirlik Projesi baglatiimis ancak sonuglandirilamamistir.

02.10.2020 tarihinde SPK’nin “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kurul
Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 ddénemine
iliskin ~ Surdurilebilirlik  ilkeleri Uyum Cercevesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmig olup, asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi:

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1256070

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar
Pay Sahipleri ile iliskiler - Yatirnmci iliskileri Béliimii Faaliyetleri

Sirketimiz Yatinmci lligkileri Boluma; yurttigu faaliyetlere iliskin olarak 2023
yihinin ilk 6 aylik donemine iliskin hazirladigi raporu 14.07.2023 tarihinde, 2023
yil sonuna iligkin raporunu ise 31.01.2024 tarihinde yodnetim Kkuruluna
sunmustur.

Yatirimci Unvan Lisans Turu

iligkileri Boliimii

Deniz Ozer Yatinmci lligkileri Mudiri | Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi - Kurumsal

Yonetim Derecelendirme
Lisansi - Turev Araclar

Lisansi
Melek Melis Yatirimal lliskileri Yoneticisi | Sermaye Piyasasi
Tagkanal Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi - Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi

Digdem Erdogan | Yatinmci lligkileri Yoneticisi | -

Hakan Duran Yatinmei iligkileri Uzman | -
Yardimcisi
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Ozlem Gég Yatinmei lligkileri Bélimi | Sermaye Piyasasi
Gorevlisi Faaliyetleri Duzey 2
Lisansi

Yatirmel lligkileri Bélimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini
artirmak, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ile Sirket'in sermaye maliyetini
disurmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda gift
yonll iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak uzere ve girket ici ilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi olarak
yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda bireysel yatirnmcilardan eposta ile
51, telefon ile 46 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak
yazili ve sozlu olarak cevaplandiriimigtir. Bununla birlikte, kurumsal
yatirrmcilarla 2 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.

Sirket, tum sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esgit davraniimasi ve agiklamalarin es zamanl ve ayni
icerikle yapilmasi esaslarini gézetmistir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu Gzerinden kamuya acgiklama yapmakta ve bilgi paylasimlarini kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve acgiklamalar,
guncel olarak Sirket web sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimei iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri:
Telefon :+90 216 453 00 33

e-posta : ir@inveo.com.tr

Doénem iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Doénem icinde, 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin ¢gagri; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 04.04.2023 tarih ve 10804 sayili nushasinda ilan
edilmek suretiyle, ayrica, 29.03.2023 tarihinde MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), KAP’ta ve Sirket'in www.inveo.com.tr internet adresinde
toplanti tarihi, yeri ve gundeminin bildirilmesi suretiyle yasal suresi iginde
yapilmistir. Olagan Genel Kurulumuz yuarurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak 26.04.2023 tarihinde Altaycesme
Mahallesi Camli Sokak Ofis Park Maltepe No:21 Kat:11 Maltepe/istanbul
adresinde yapiimis; Genel Kurul'a fiziki katilimin yani sira EGKS Uzerinden de
katihm saglanmistir. Genel Kurul %81,03 toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.
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EK/1 — Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
Erhan TOPAC
Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumi’nde yuksek lisans g¢alismasinin ardindan yine ayni Universitede Endustri
Muhendisligi Bolimi’'nde Matematiksel Modelleme konusunda doktora ¢alismalari
yapti. 1979-1989 yillari arasinda Eczacibasi Holding’'de ¢esitli gérevlerde yer alan
Topag, 1989-1990 yillarinda ise Pepsi Cola Pazarlama Muduru olarak gorev yapti.
Erhan Topag, sirasiyla 2001-2003 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Bagkan Vekilligi, 2006-2015 yillari arasinda HUB Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS Yonetim Kurulu Baskanligi, 2008-2015 yillar arasinda ise Gedik
Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulu Bagkanligi yapti. 2018-2019 yillar arasinda
Borsa istanbul AS Yoénetim Kurulu Uyesi ve Tlrkiye Sermaye Piyasalar Birligi
Bagkanligi, 2019-2021 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan
Vekilligi, 2010-2021 yillari arasinda Gedik Universitesi’nde Miitevelli Heyeti Uyeligi,
2004-2022 yillar1 arasinda Marbas Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve 1991-2022 yillari arasinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinde bulundu.

Erhan Topag, 1998 yilindaki kurulusundan bu yana Inveo Yatirnm Holding AS’nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yuritmekte olup, ayni zamanda Misyon Yatirim
Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Onur TOPAC

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudiir

1990 yilinda istanbul’da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesi'ni bitirdikten sonra
2013 yilinda Kog Universitesi Endlstri Miihendisligi Bélimii’'nde lisans egitimini
tamamladi ve Ozyegin Universitesinde Finans Muhendisligi Bolimi’'nde yiiksek
lisans yapti. 2008 yilinda Gedik Yatirim’da finans kariyerine baglayan Onur Topag,
2013 yilinda, Bankacilik Bolumd’nun kurulus safhasinda gorev aldi. Teknolojik
doénlsimin 6ncusl olan Sayin Topag, 2015-2020 yillari arasinda HUB Girigsim
Sermayesi Yatirrm Ortakhdr AS’de sirasiyla Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak, 2015-2019 tarihleri arasinda ise Marbas Menkul Degerler AS’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapti.

Inveo Yatirnm Holding AS Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudurua olarak
goOrev yapan Sayin Topag, ayni zamanda Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS’'de
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO, Misyon Yatirrm Bankasi AS Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, hiVC Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS Yénetim Kurulu
Baskani, Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi AS Yonetim Kurulu
Baskani, Ichain Yatirnm Holding AS Yonetim Kurulu Bagkani, Inveo Arag Kiralama
Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Bagkani, GYT Bilisim ve Ticaret AS Yonetim Kurulu
Bagkani, BV Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri AS
Tlzel Kisi Adina Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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Demet OZDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogan Demet Ozdemir, Ankara Atatlrk Anadolu Lisesi
sonrasi Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans egitimini
tamamladi ve 1993 yilinda London School of Economics Uluslararasi Finans
Bolimd’nde yuksek lisans yapti. Arthur Andersen Denetim Bolumu ile baglayan ve
EY (Ernst&Young) Kurumsal Finansman ile devam eden 30 yillik kariyerinin son 15
yilini Kidemli Sirket Ortagi olarak gegiren Ozdemir, bu siire boyunca bine yakin
yerli ve uluslararasi sirkete; birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve
finansal danigsmanlik hizmetleri verdi. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda
gliclenmesi konusunda aktif calismalar yiriiten Demet Ozdemir, EY Global is
Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu
Yoénetim Komitesi Uyesi, ayrica EY Girigsimci Kadin Liderler (EWW) Programini
hayata geciren EMEIA Lideri olarak gorev yapti.

2021 yili bagsinda EY’daki gérevinden ayrilan Demet Ozdemir, halihazirda, Inveo
Yatirim Holding AS, Osmanli Yatirim Menkul Degerler AS, Sun Tekstil AS ve ingiliz
Turk Ticaret Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyesi, Gelecek Varlik Yénetimi AS, Celebi
Hava Servisi AS ve Akenerji Elektrik Uretim AS’de ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bora ORUC

Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Baliimi'nden mezun oldu.
Ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda ¢alismaya baslayan Bora Orug, 2014 - 2020
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda halka agik sirketler, sermaye piyasasi
aracl ihraglari, yatinm Kkuruluglari, kurumsal yatirmcilar, finansal altyapi
kuruluslarindan ve uluslararasi finansal kuruluglarla iliskilerden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2017 - 2020 yillarinda G20 Finansal Istikrar Kurulu
(Financial Stability Board) Dizenleyici Isbirligi Daimi Komitesi Uyesi ve 2018 - 2020
yillarinda Merkezi Kayit Kurulusu AS Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan
Bora Orug, isletme yiiksek lisans programini (MBA) Cambridge Universite’sinde
2009 yilinda tamamlamistir.

Bora Orug halen OMG Capital Advisors sirketinde Yonetici Ortak, Foneria Portfoy

Yonetimi AS’de Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve is Yatinm Ortakhig
AS’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yarutmektedir.
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Ruya ESER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'ni bitirdi. Yiiksek lisansini ayni Gniversitenin
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Finansmani programinda tamamladi. Ayrica
Ingiltere’de Birmingham Universitesi'nde Para Banka ve Finans lzerine ylksek
lisans yapti. Doktora derecesini ise Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisti Iktisat Boélimi’'nden aldi. is yasamina 1985 yilinda T. Vakiflar
Bankasi’'nda mali analist yardimcisi olarak basladi, daha sonra 1987-2013 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman ve basuzman olarak arastirma ve
denetleme dairelerinde c¢alisti.

2013-2017 yillarinda bir bagimsiz denetim sirketinde Kalite Kontrol ve Kurumsal
Yonetim Direktoru gorevinde bulundu. Ayrica 2016-2018 yillar arasinda Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi'nde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapti. Sermaye
piyasalari, bagimsiz denetim, kompleksite iktisadi konularinda hakemli dergilerde
ve kitap bolimlerinde yayinlanan makaleleri ile ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarda sunulan ve basilan bildirileri bulunmaktadir. Halen yari zamanli
ogretim gorevlisi olarak, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istatistik
Bolimd’'nde lisans programinda dersler vermektedir. Bunlarin yani sira, SMMM
ruhsatina, bagimsiz denetci belgesine ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulugunun vermis oldugu lisans belgelerine sahip olup, Bagimsiz Denetim
Dernegi ve Tirkiye Ekonomi Kurumu Uyesi'dir. Inveo Yatirm Holding AS’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Riiya Eser, ayni zamanda Gedik Yatirm
Menkul Degerler AS, Marbas Menkul Degerler AS ve Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Ulkii Feyyaz TAKTAK
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda dogan Ulkl Feyyaz Taktak, Sisli Terakki Lisesi'nden mezun olduktan
sonra 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans egitimini ve 1979 yilinda ise
Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi Bélimi’'nde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 1979 tarihinde Tekfen insaat imalat ve Miihendislik biinyesinde Proje
Muhendisi, 1983-1985 vyillari arasinda Turkiye Sisecam Fabrikalari’'nda Proje
Muhendisi, 1985-1987 yillari arasinda iktisat Bankasi Ucret Yonetimi Yonetmeni ve
insan Giicli Planlama Yénetmeni, 1987-1989 yillari arasinda Anadolu Bankasi ve
Emlak Bankasi’nda Personel Midiirli ve insan Kaynaklari Planlama Miduri ve
Genel Mudur Danigmani, 1989-1990 yillari arasinda Marmara Management
Finansal Hizmetlerde Personel Muduru, 1990-1991 yillari arasinda Veb Holding
idari isler Koordinatorii, 1991-2014 yillari arasinda Yap! ve Kredi Bankasi’nda,
siraslyla, Insan Kaynaklari Bélim Yénetmenligi ve insan Kaynaklari Genel Midar
Yardimcisi gorevlerini yurattd.

2004-2017 yillari arasinda Eczacibasi Holding'de CEQ’ya bagh olarak insan
Kaynaklari Direktori, Koordinatérii ve Grup Baskani olarak goérev yapan Ulki
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Feyyaz Taktak, bu gorevinden 2017 yilinda emekli olarak ayrildi. 2018 yilindan bu
yana Gedik Yatirnm Menkul Degerler AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Bunun
yani sira MESS Egitim Vakfi ve Marbas Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi olan Ulkii Feyyaz Taktak, Inveo Yatirim Holding AS’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Goérevleri

Adi-Soyadi

Gorevi — icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz
Uye

Goreve
Baglama
Tarihi

Son Durum ltibariyla Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Erhan Topag

Yo6netim Kurulu
Bagkani —icraci
Olmayan

14.04.1998

Misyon Yatirim Bankasi AS Yonetim
Kurulu Baskani

Onur Topag

Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili - icraci

15.04.2015

Gedik Yatinm Menkul Degerler AS
Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO,
Misyon Yatirim Bankasi AS Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, hivC
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
AS Yonetim Kurulu Baskani, Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS Yoénetim Kurulu
Baskani, Ichain Yatirim Holding AS
Yoénetim Kurulu Baskani, Inveo Arag
Kiralama Hizmetleri AS Yonetim
Kurulu Baskani, GYT Biligsim ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskant,
BV Teknoloji is Gelistirme
Danigsmanlik ve Organizasyon
Hizmetleri AS Tuzel Kisi Adina
Yénetim Kurulu Uyesi

Bora Orug

Yonetim Kurulu Uyesi
— Icraci Olmayan

07.12.2020

Foneria Portfoy Yonetimi AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili(*) ve
is Yatirm Ortakligi AS Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi(*)

Demet
Ozdemir

Yonetim Kurulu Uyesi
— Icraci Olmayan

19.03.2021

Osmanl Yatirnm Menkul Degerler AS
Yénetim Kurulu Uyesi (*), Sun Tekstil
AS Yénetim Kurulu Uyesi (*), ingiliz
Turk Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi (*), Gelecek Varlik Yénetimi
AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(*), Celebi Hava Servisi AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (*) ve Akenerji
Elektrik Uretim AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Ukl Feyyaz
Taktak

Yénetim Kurulu Uyesi
- Bagimsiz

24.04.2018

Gedik Yatirnrm Menkul Degerler AS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi (*), Marbas Menkul Degerler
AS Yénetim Kurulu Uyesi

Ruya Eser

Yénetim Kurulu Uyesi
- Bagimsiz

25.03.2022

Gedik Yatinm Menkul Degerler AS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Marbas Menkul Degerler AS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
MSGSU yari zamanl 6gretim
gorevlisi (*), Kartonsan Karton
Sanayi ve Ticaret A§ Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi(*)

(*) Grup disi sirketlerde alinan goérevler.
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

INVEO YATIRIM HOLDING AS
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirrm Holding AS (Sirket), Sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin 6énemli dl¢iide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gdérevim suresince kamu
kurum ve kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite dgretim Gyeligi
hari¢) tam zamanli ¢alismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek élglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir suredir Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gbérev almamis oldugumu,

. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket
Yodnetim Kurulu’'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Ruya ESER
18.01.2023
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INVEO YATIRIM HOLDING AS
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirnm Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya Urln satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismamis veya
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gdérevim suresince kamu
kurum ve kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite dgretim Gyeligi
hari¢) tam zamanli ¢alismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.)na gore Turkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek oélglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yoénetim
Kurulu Uyeligi yapmamig oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gbérev almamis oldugumu,

. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket
Yodnetim Kurulu’'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Ulkii Feyyaz TAKTAK
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